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l. ALTALANOS RESZ

. 1. A vallalkozas bemutatasa

Tarsasag neve:

Tarsasag roviditett neve:
Székhelye:

Cégjegyzékszam:

Adoészam:

Szamlavezet6 pénzintézet neve
Szamlaszama:

Internetes elérhetéség:
Atalakulas idépontja:
Tulajdonos:

Tulajdonosi jogkor gyakorloja:

FOKEFE  Rehabiliticiés  Foglalkoztaté  Ipari
Kozhasznu Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

FOKEFE Kozhasznt NKft.

1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49
Cg. 01-09-908769

22246901-2-42

MBH Bank Nyrt.
10102086-05143202-00000005
www.fokefe.hu

2008.12.09

100% allami tulajdon

Beliigyminisztérium — 2022.05.27-t6l

A Tarsasag székhelye:
1145 Budapest, Laky Adolf utca 41-49

A cég telephelyei és fioktelepei:

HU-1102 Budapest, Fiizér utca 46.

HU-1194 Budapest, Temesvar utca 1.
HU-1147 Budapest, Csémori ut 50-60.
HU-1076 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 48.
HU-5435 Martfli, Munkécsy at 115.

HU-3187 Nogradszakal, Paloc utca 7.
HU-8200 Veszprém, Gabor Aron utca 2. a. ép.
HU-9700 Szombathely, Rumi ut 142.
HU-9737 Biik, Galagonya sor 4.

HU-9800 Vasvar, Jardanyi professzor utca 6.
HU-9900 Kérmend, Thokoly utca 52.
HU-9683 Bejcgyertyanos, Jozsef A. utca 2.
HU-8500 Papa, Juhar utca 3.

HU-2711 Tapidszentmarton, Kossuth L. utca 1.
HU-5350 Tiszafiired, Remény utca 9.
HU-3360 Heves, Szerelem Alfréd ut 14.
HU-2651 Rétsag, Templom utca 8. 374 Hrsz. ép.
HU-5130 Jaszapati, Aradi utca 1.

HU-3385 Tiszanana, F6 utca 201.

HU-9761 Taplanszentkereszt, FO u. 47.
HU-9730 Készeg, 1160/38.
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HU-2800 Tatabanya, Martirok utja 24-25.
HU-5331 Kenderes, Vasut ut 3/B.
HU-8600 Si6fok, Kézmives utca 5.
HU-9024 Gyor, belteriilet hrsz. 3289/7.
HU-2700 Cegléd, Korosi ut 87.

HU-8600 Si6fok, Bajcsy-Zsilinszky utca 212.
HU-9970 Szentgotthard, Hunyadi utca 29.
HU-7300 Koml6, Kiss Jozsef utca 2.
HU-8000 Székesfehérvar, Zombori utca 22.
HU-5742 Elek, Lokoshazi ut 0192/2.
HU-5742 Elek, Lokoshazi ut 0192/4.
HU-5742 Elek, Lékoshazi at 0192/6.
HU-3662 Ozd, Somsalyfé telep 1.
HU-2750 Nagykords, Rakoczi ut 39.

HU-3400 Mezo6kovesd, Nagy Pal ut 2.
HU-3060 Paszto, Park utca 1.

HU-7940 SzentlOrinc, Munkacsi M. utca 55.

Kozos iigyvezetés:

FOKEFE Ko6zhaszntt NKft. kozos tigyvezetés alatt all a Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyaba tartozo,
rehabilitacios foglalkoztatoként mitkdds, KEZMU Koézhaszni NKft és az ERFO Koézhaszni NKft -vel.,

A KEZMU Kézhaszni NKft székhelye: 1147 Budapest, Csoméri ut 50-60.

Az ERFO Ko6zhasznt NKft székhelye: 1076 Budapest, Dozsa Gyorgy ut 48.

A Téarsasag a kozos ligyvezetés alatti miikodés cégesoporton beliili miikodésnek tekinti, ligyvezetoi feladatait
2024. évben Koszorts Laszlo Gaspar toltotte be.

A Tarsasag f6 feladata:

A FOKEFE Kozhasznti Nonprofit Korlatolt Felelésségii Tarsasag alakulasanak kelte: 2008.12.09.

A FOKEFE Kozhasznti NKft. (tovabbiakban: FOKEFE Kozhaszni NKft., vagy Tarsasag) 100%-ban allami
tulajdonban van, alapitoja a Magyar Allam.

A FOKEFE tulajdonosi joggyakorldja, az 1/2022. (V. 27.) GFM rendelet szerint a Beliigyminisztérium.

A Tarsasag alapitasabol eredd célja, a megvaltozott munkaképességii, illetve fogyatékos személyek
(tovabbiakban: megvaltozott munkaképességii munkavallald vagy MMK-s munkavallalo) egészségi
allapotanak, tovabba fogyatékossaganak megfeleld munkahelyi kornyezetben megvalosul6 rehabilitacios céla
foglalkoztatasa, az ezzel azonos tartalmi kozfeladatban vald részvétel, valamint ezen munkavallalok
képességeivel elérhetd legmagasabb szintli foglalkoztatas megvalositasa.

Tarsasag az alapitd okiratban meghatarozott f6 feladatukat, a kozhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl szold 2011. évi CLXXV. toérvény (a tovabbiakban: Civil tv.)
hatalya ala tartozik, a Civil tv. VII. fejezete értelmében, kozhasznu, védett szervezetként végzi.

A Tarsasag a megvaltozott munkaképességii munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok akkreditaciojarol,
valamint a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz nytjthaté koltségvetési
tdmogatasokrol szolo 327/2012 (X1.16) kormanyrendelet szerint, évente palyazati eljaras lefolytatasaval,
rehabilitacids koltségtdmogatasra jogosult az 4ltala foglalkoztatott MMK-s munkavallalok koltségeinek
finanszirozasara.

A Tarsasag 39 telephelyébdl 30 akkreditalt telephely.
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A Téarsasag 2024. évi atlagos foglalkoztatott allomanyi 1étszama: 2537 6

A Tarsasag 2024. évi atlagos megvaltozott munkaképességii munkavallaloi foglalkoztatott allomanyi
létszama: 2346 6

A Téarsasag 2024. évi atlagos foglalkoztatott statisztikai létszama: 2395 {6

A Térsasdg 2024. évi atlagos megvaltozott munkaképesség munkavallaldi foglalkoztatott statisztikai
allomanyi 1étszama: 2220 £6

A Tarsasag tarsadalmi szerepvallalasi tevékenysége

A FOKEFE Kozhasznu NKft. alaptevékenysége tarsadalmi felelésségvallalashoz kapcsolédik, e mellett
vallalati tirsadalmi feleldsségvallalas programmal segiti a megvaltozott munkaképességli munkatarsait,
amelyek szocialis helyzetiiket javitjak.

Kiemelt jelentSségii ezek koziil, az Elelmiszerbank projekt. Tarsasag egyiittmiikodve az ERFO Kozhasznti
NKft-vel és a KEZMU Kozhasznii NKft-vel 2024. évben is sikerrel palyazott a Magyar Elelmiszerbank
Egyesiilet palyazatan, és ezzel legnagyobb telephelyein, naponta jo mindségii élelmiszerhez juttatja a
raszoruld kollégait.

A Tarsasag fo tevékenysége:

- Kefegyartas (hdztartasi- és ipari kefék, kis, kozepes és nagy kefe)

- Hullampapir és Dobozgyartas (diszcsomagolo szettek, reklam taskak manudlis osszeallitasa)
- Irodapapir (irodai papirarugyartas, naptarkeszités stb.)

- Seprigyartas (haztartasi- és ipari sepriik, kis seprii, asztali sepriik)

- Vegyes (egyszerii munkafolyamatok végzése)

- Textil, Bordiszmu

Piaci pozicié

A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. évekig kiemelt szerepet toltott be a magyar papiripari gyartas és bérmunka
agazatban. A 2022. évtdl elkezd6dott Orosz - Ukran habort okozta gazdasagi nehézségek miatt visszaesett
vevoi kereslet csokkenés kovetkeztében, az agazat teriiletén megszerzett pozicioja csokkent.

l. 2. Szamviteli alapelvek:
A FOKEFE Ko6zhaszntit NKft. a 2024. évi éves beszamolojat a 2000. évi C. torvény a szamvitelrdl eléirasai
alapjan késziti, melynek részei:

- Meérleg,

- Osszkoltség eljarassal készitett eredménykimutatas,

- Kiegészitd melléklet.
A FOKEFE Kozhaszna NKft. Szamviteli torvény szerint elkészitett beszamold mellett osszeallitja az
egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrdl, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasarol szolo
2011. évi CLXXV. tv. (Civil tv.) szerinti kozhasznu eredménykimutatast.
A fentiekkel egyidejlileg a Tarsasag elkésziti a tulajdonosi jogok képviseldje részére az idészak mitkodésének
bemutatasat tiikrozo éves iizleti jelentését és a 350/2011. (XI1.30.) Korm. rendelet szerinti kdzhasznlisagi
mellékletét is.

A FOKEFE Ko6zhaszn NKft. mérlege és eredmény kimutatisa a tarsasag teljes gazdalkodasanak —
kdzhasznu és vallalkozasi tevékenységének adatait, egyarant tartalmazza.

A FOKEFE Kozhaszna NKft. a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetére kihato eseményeket a kettds
konyvvitel rendszerében vezeti, szamviteli elszamolasait elsddleges koltségnem bontasban szamolja el. A
Tarsasag a koltségek elsddleges koltségnemenkénti (5. szamlaosztaly Koltségnemek) konyvelési elvét
alkalmazza.

Az egyéb vallalati és tulajdonosi informéacios igények a definialt dimenzidkkal csoportosithatok.
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A Szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 15-16. §-ban meghatarozott alapelvek figyelembevételével a
Tarsasag az éves beszamolot 2024. december 31-i fordulonappal készit.

Az éves beszdmolo Osszedllitdsa a torvény 17-20. §-ban eldirt altalanos szabalyok alapjan torténik. Ennek
keretében a mérleg a 22-45. §, az eredménykimutatas a 70-87. §, a kiegészitdé melléklet a 88-94. §, az iizleti
jelentés pedig a 95. §-ban meghatarozott térvényi eldirasoknak megfeleléen késziilt.

A Tarsasag mukodését, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének alakulasat bemutatd, a beszamolo
Osszeallitasahoz a 14. § eldirasa szerinti feltételek és elirasok a Tarsasag Szamviteli politikajaban keriiltek
rogzitésre, ami tartalmazza az egyes mérlegtételek értékelését és zarlati idépontokat.

A Tarsasag jelentds 6sszegll hibanak tekinti, ha a hiba feltarasanak évében, a kiilonb6z6 ellendrzések soran,
egy adott lizleti évet érintéen (évenként kiilon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tokét
noveld-csokkentd - értékének egylittes (eldjeltdl fliggetlen) Osszege meghaladja az ellendrzott iizleti év
mérlegfoosszegének 2 %o-at.

A mérleg fordulonapja: december 31.

A mérlegkészités napja: a targyévet kdvetd év februar 28.

A Szamviteli torvény altal eldirt egyes mérlegtételek valodisaganak aldtdmasztasara a szamviteli
alapelveknek megfelelden a szamviteli politika keretében hasznalja:

- szamlarendet és szamlatiikrot

- az eszk6zdk és forrasok értékelési szabalyzatat,

- az eszk0zok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat,

- az onkoltségszamitas rendjére vonatkozo belsd szabalyzatot,

- pénzkezelési szabalyzatot,

A FOKEFE Kozhaszna NKft. a 2024. évi beszamolojat alatimaszté készlet leltarozast a tarsasag szamviteli
politikdjadhoz kapcsolddo leltarozasi utasitasban foglaltak szerint hajtotta végre. A leltdrozas célja a mérleg
valodisaganak biztositasa érdekében, a készletek mennyiségének, hasznalhatosaganak, illetve mobilitasanak
megallapitasa.

Eszkozeinek leltarozasa tételes kozvetlen mennyiségi felvétellel, illetve egyeztetéssel, forrasainak leltarozasa
egyeztetéssel torténik.

Az eszkozok és forrasok értékelési eljarasa:

A szamviteli torvény a beszamolo elkészitésénél és a konyvvezetés soran kotelezOvé teszi a szamviteli
alapelvek betartasat. Az alapelvektdl csak a szamviteli térvényben szabalyozott modon térhet el.

A valddisag elve kimondja, hogy a konyvvitelben rogzitett €s a beszamoldban szerepl6 tételeknek meg kell
felelnie a jogszabalyban eldirt értékelési elveknek €s az azokhoz kapcsolodo értékelési eljarasoknak.

A Téarsasag a mérlegtételek értékelése soran

- vallalkozas folytatasanak elvébdl indult ki,

- a konyvvitelben rogzitett és a beszdmoloban szerepld tételek a valosagban megtalalhatok,
bizonyithatok, bizonylatokkal alatdmasztottak,

- az eszkozok és kotelezettségek leltarozassal, keriiltek ellendrzésre és kiilon-kiilon valos
érteken maghatarozasra,

- a mérlegben kimutatott eredmény meghatarozdsakor, a mérlegtételek koriiltekintden
elvégzett értékelése soran, a Tarsasag figyelembe vette az értékvesztés elszamolasara
vonatkozé eléirdsokat. Amennyiben az értékelt eszk6z konyv szerinti értéke jelentOsen és
tartdsan magasabb, mint a mérlegkészitéskor ismert és varhato eladési ara, azaz a piaci
értéke, akkor a kiilonbozet terven felili értékcsokkenésként, illetve értékvesztésként kerilt
elszamoléasra,

- a Tarsasag, fliggetleniil a pénziigyi teljesitéstol, a tevékenységek adott idoszaki teljesitésének
elismert bevételeit és ezekhez a bevételekhez kapcsolodo koltségeket szamitasba vette,

- a bizonytalan arbevétel, illetve egyéb bevétel nem vagy értékvesztéssel Kkeriilt a
beszamoldban bemutatasra,

- A bevételek és a koltségek (raforditasok) brutté modon keriilnek elszamolasra,
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- az olyan gazdasagi események kihatasait, amelyek két vagy tobb évet érintenek, az adott
id6szak bevételei és koltségei kozott olyan aranyban szamolta el a Tarsasag, ahogyan az
alapul szolgal6 idészak és az elszamolasi iddszak kozott oszlik meg,

- Sztv. 41.§-ban foglaltak szerint, a varhato kotelezettségek és a jovobeli koltségek fedezetére
céltartalék képzésére kertl sor.

- a gazdasagi események, ligyletek a gazdasagi tartalmuknak megfeleléen, a hatalyos
szamviteli torvény elvei szerint keriilnek szerepeltetésre az éves beszdmoloban.

I. 3. Az elszamolasokhoz kapcsolodo adatgyiijtés modja
Foékonyvi kdnyvelésre alkalmazott szoftver megnevezése: FK3 rendszer (R-Trend Kft.)
Termelés tamogatast, elszamolast és a készlet analitikat tdmogato alkalmazott szoftver megnevezése: VR3

rendszer (R-Trend Kft.) ’
Bérszamfejtésre alkalmazott szoftver a BABER (Soft Consulting Hungary Zrt)

L. 4. A Tarsasag képviseletére jogosult és a szamviteli tevékenységért felel6s adatai

Képviseletre jogosult adatai:

Ugyvezeto: Koszorus Laszlo Gaspar, Lakohelye: 1029 Budapest, Batori Laszlo utca 42.
Szamviteli tevékenységert felelosok adatai:

Fokonyvelo: Takacsné Czirnik Eva, Lakohelye: 9700 Szombathely, Kassak Lajos u. 12.
Gazdasagi Igazgato: Lesti Zoltan, Lakohelye: 1174 Budapest, Rakosmezei Repiilok utja 34/4.

A 2024. évi éves Beszamolo és Kiegészitd melléklet dsszeallitasaért a Fokonyveld és a Gazdasagi Igazgatd
felel.

L. 5. A Tarsasag konyvvizsgaléja

A FOKEFE Kozhasznti NKft. a 2000. évi C. Szamviteli Torvény 155. §-a alapjan konyvvizsgélatra kotelezett
vallalkozas.

A Tarsasag allandé konyvvizsgaldja: JUS 2000 Szolgaltatdo és Kereskedelmi Kft. (székhely: 2000
Szentendre, Vak Bottyan u. 1.; cégjegyzékszam: 13-09-073459; kamarai azonosité szam: 004058), a
konyvvizsgalatért személyében felelds konyvvizsgald neve: Juhasz Katalin (kamarai azonositdé szam:
007138), helyettesitésére jogosult: Németh Tibor (kamarai azonosité szam: 007013).

A konyvvizsgald 2024. évi dijazasa 4.960.000 Ft +AFA.

I. 6. A Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga

A Tarsasagot 3 f6bol allo Feliigyel6 Bizottsag feliigyeli.

A feliigyelGbizottsagi tagok:

Feliigyel6 Bizottsag Elndki tisztségét latja el: Dr. Maté Janos
Feliigyel6 Bizottsagi tag: dr. Zsilinszky Laszlo
Feliigyel6 Bizottsagi tag, munkavallaloi kiildottként: ~ Kajtor Tamas



FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2024.

II. A MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

MERLEG "A" valtozat ESZKOZOK

adatok ezer Ft-ban

; : ., ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
A. Befektetett eszkozok 3146 909 3013 827 -133 082 95,77%
I. IMMATERIALIS JAVAK 137 342 253 404 116 062 184,51%
II. TARGYI ESZKOZ 2988 377 2739 233 -249 144 91,66%
I1l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZK OZOK 21190 21190 0 100,00%
B. Forgéeszkozok 2331229 2 534 458 203 229 108,72%
L. KESZLETEK 571 489 484 956 -86 533 84,86%
1. KOVETELESEK 490 532 509 984 19 452 103,97%
I1I. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1269 208 1539518 270 310 121,30%
C. Aktiv idébeli elhatarolisok 12 362 12 927 565 104,57%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5 490 500 5561 212 70 712 101,29%
0 0
MERLEG "A" viltozat FORRASOK adatok ezer Ft-ban
i i ., ., Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
D. Sajat téke 4028 685 3693 063 -335 622 91,67%
L. JEGYZETT TOKE 312 000 312 000 0 100,00%
1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 0
1. TOKETARTALEK 5289 212 5289 212 0 100,00%
IV. EREDMENYTARTALEK -2911 817 -2 997 314 -85 497 102,94%
V. LEKOTOTT TARTALEK 1487 115 1424 787 -62 328 95,81%
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0
VII. ADOZOTT EREDMENY -147 825 -335 622 -187 797 227,04%
E. Céltartalékok 27 713 26 654 -1 059 96,18%
F. Kotelezettségek 858 796 1126 398 267 602 131,16%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0
1. HOSSZULEJARATU KOTELEZETTSEGEK 112 0 -112 0,00%
ML.ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 858 684 1126 398 267 714 131,18%
G. Passziv idébeli elhatirolisok 575 306 715 097 139 791 124,30%
FORRASOK (PASSZIVAK OSSZESEN 5490 500 5561 212 70 712 101,29%

A FOKEFE Kozhasznii NKft. 2024. éves mérlegfoosszege 5.561.212 ezer Ft, a 2023. éves bazisévhez képest
a mérlegf60sszeg valtozasa pozitiv (+) 70.712 ezer Ft.
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11/1. ESZKOZOK

A FOKEFE Kozhaszna NKft 2024. éves beszamoloja szerint a Tarsasag Eszkozeinek értéke 5.561.212 ezer
Ft, ebbdl:

- a Befektetett eszkozok értéke: 3.013.827 ezer Ft, belso aranya 54,2%
- a Forgoeszkozok érétke: 2.534.458 ezer Ft, belso aranya 45,6%
- az Aktiv id6beli elhatarolasok értéke: 12.927 ezer Ft, bels6 aranya 0,2 %
MERLEG "A" viltozat ESZKOZOK adatok ezer Ft-ban
. . (o . Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
A. Befektetett eszkozok 3146 909 3013 827 -133 082 95,77%
B. Forgoeszkozok 2 331229 2 534 458 203 229 108,72%
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 12 362 12 927 565) 104,57%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 5490 500 5561 212 70 712 101,29%

II/1.A. A befektetett eszkozok:

adatok ezer Ft-ban

; ; ., ., Eltérés Index %

A tétel megnevezése 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
A. Befektetett eszkozok 3 146 909 3013 827 -133 082 95,77%
. IMMATERIALIS JAVAK 137 342 253 404 116 062 184,51%
II. TARGYI ESZKOZ 2988 377 2 739 233 -249 144 91,66%
I1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 21190 21190 0 100,00%

A befektetett eszk6zok targyiddszaki érteke 3.013.827 ezer Ft, mely az el6z06 iddszakhoz viszonyitva 133.082
ezer Ft-tal csokkent.

A befektetett eszkdzok aranya a targyidészakban 54 %, amit 91%-ban a targyieszkdzok értéke

2.739.233 ezer Ft 6sszeggel, és 8%-0s aranyban az immaterialis javak értéke hataroz meg (tovabbi vagyoni
¢s tokeszerkezeti mutatokat és azok alakulasat az 1. szdmu melléklet tartalmazza.

A Befektetett eszkozok allomany értékének alakulasa (befektetési tiikor)

A FOKEFE Ko6zhasznti NKft-nek a kezelésébe, tulajdonaba keriilé eszkozok besorolasanal rendezd elvként
hasznalja, az eszkoz elhasznalodasanak iddtartamat.

Amennyiben az eszkdz egy éven tul szolgalja a vallalkozast, ugy a tarsasag a befektetett eszkdzok kozott
tartja nyilvan, amennyiben éven beliil hasznalodik el, a forgdeszkdzok kozott kertiil elszamolasra.

Az egyedileg mindsitett 200 ezer Ft bekeriilési érték alatti eszkdzoket a Tarsasag kis értékii eszkdzoknek
tekinti, ezen eszk6zok esetében éven beliili értékcsokkenés elvét alkalmazza.
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Az immaterialis javak és a targyi eszkozok értékének 2024. évi brutté értékének valtozasa
adatok ezer Ft-ban

. Evkozi i
. P Evkbd niv.akt, | .. I Atsorolas P
Megnevezés Nyito érték T p— csoldc.(és;l}e]tms, Fleszamok Izt Zaro érték

I Immateridlis javak sszesen 540 401 181 812 196 593 - 525620
T1. Vagyonértékiljogok 228 401 83 196 593 - 31891
12. Uzleti vagy cégérték } . B B _
1/3. Szellemi termékek - 181 729 - - 181729
T4 Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - -
U5, Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke 312 000 - - - 312000
16, Immateridlisjavakra adott eloleg

I Targyi eszkiizik dsszesen: 5386 882 382 527 201 551 - 372130 5195728
IU'1. Ingatlanok 2 720 827 80 637 68 721 - 2732743
12, Milszaki berendezések, gépek, jarmivek 1148 876 81 816 32 545 - 1198 147
IU3. Egvéb berendezések és felszerelések 1331395 27 865 100 105 - 1250156
4. Beruhizisok 185 784 190 676 180 |- 372 130 4150
IU'5. Beruhdzisokra adott eldleg - 1533 - - 1533

Befektetett eszkozok allomany novekedése:

Befektetett eszkdzok allomany novekedés értéke: 192.209 ezer Ft, ami tartalmazza a beszerzésekhez és
sajat rezsis beruhazasokhoz kapcsolodo allomany novekedés értékét.

2024-ben a targyi eszkdzok ndvekedésének értéke 372.130 ezer Ft, az immateridlis joszag ndvekedésének
Osszege 181.812 ezer Ft

A befejezetlen, 2025.évre athtizod6 beruhazasok dsszege 2024. évben 4.150 ezer Ft, a beruhazasok
el6legének dsszege 1.533 ezer Ft.

A Tarsasag a 2024. évben megvalositott beruhazasok megvaldsitasahoz 158.793 ezer Ft 6sszegii
rehabilitacios koltség tamogatast hasznalt fel idegen, valamint 33.416 ezer Ft 6sszeget sajat forrasbol
hasznalt fel.

2024. évben a sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értéke 310 ezer Ft.

Befektetett eszkozok allomany csokkenése:

2024. évben a Tarsasag feliilvizsgalta az eszkozeinek allomanyat és annak hasznosulasat, €s megkezdte az
elavult, nagy energiaigényii, vagy a Tarsasag stratégiai elveinek megfeleléen mar nem hasznosulando
eszkozeinek selejtezését, értékesitését.

A targyi eszkozok szambavételével a hianyzo, megrongalodott eszkozok kivezetése valosult meg. Elso
litemben a Tarsasag az informatikai eszkdzokkel kapcsolatban végzett teljeskori feltaras eredménye keriilt
szamvitelileg is atvezetésre.

2024. évben az immaterialis javak brutté értékének csokkenése 196.593 ezer Ft, a Targyi eszkozok bruttod
értéke Osszességében 201.551 ezer Ft értékben csokkent a kivezetések altal, igy a befektetett eszk6zok
allomany csokkenése dsszesen 398.144 ezer Ft.

Ertékesitett targyi eszkozok brutto értéke 28.758 ezer Ft, kivezetéskori nett6 értéke 509 ezer Ft volt.
Hasznalatbol kivont selejtezett targyévi selejtezett befektetett eszkdzok bruttod értéke 322.972 ezer Ft, ebbdl
a targyi eszkozok brutto értéke 71.545

ezer Ft volt, a targyévi hasznalat alol kivont immaterialis eszk6zok selejtezésének bruttod érteke 196.593
ezer Ft volt.

Egyéb kivezetések miatt, a targyieszk6zok bruttd értéke tovabbi 46.414 ezer Ft 6sszeggel csokkent.
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ezer Ft

Tarsasag befektetett eszkozeinek 2024. évi nyité brutt6 allomany értéke 5 927 283
allomany brutté novekedés: 192 209

allomany brutté csokkenés: -398 144

allomany brutt6 valtozas: -205 935

Tarsasag befektett eszkozeinek 2024. évi zaro brutté allomany értéke 5721 348

2024. évben a befektetett eszkdzok bruttd értékének allomany valtozasanak Osszesitett hatasa: -205.935
ezer Ft volt.

A befektetett eszkozok értékcsokkenés valtozasa 2024. évben

adatol ezer Fi-ban

i o .. ) . Evhiiz csobds(zelejtesie,| Atsorolis fikzzimolk L
Megnev ez Nyitd értelc Evhiiz novekedas Nullazhal vizzzm ertélesitis) P Zaro ertek
I Inmateridlis javak fzszesen: 403 059 65 750 - 196 593 - 21217
11, Vamwonsrtélsjosok 218174 3202 - 196 593 s 24 873
12 Uzleti v sk - - - i i -
3.8 =k - 131 - - - 131
X L alctindlt Srtélos - - - - - -
184 885 62 328 - - - 247 213
2396638 258 873 - 199 037 - 2456 494
340245 76 222 - 67 571 - 348 896
844259 78 112 - 31921 - 850 448
012154 104 539 - 59 545 - 1017 149
115, B ervhizds oloa adott slolaz

324 623

A FOKEFE NKft targyi eszkozeinek és immaterialis javainak értékét évente linearis értékcsokkenési
modszerrel szamolja el, az éves szamviteli politikdAban meghatarozott értékcsokkenési kulcsok
figyelembevétele mellett.

A Tarsasag 2024. évi értékcsokkenésének 0sszege: 324.624 ezer Ft, ebbol
- a targyévi (terv szerinti) értékcsokkenés Osszege: 299.998 ezer Ft.

- a kisértéki, hasznalatkor elszamolt értékcsokkenés Osszege:  23.068 ezer Ft

- - a terv szerinti értékcsokkenés Osszege 323.065 ezer Ft

- a terven feliili elszamolt értékcsokkenés Gsszege 1.559 ezer Ft

A Tarsasag a terven feliili értékcsokkenést a raforditasok kozt szamolja el.
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adatok ezer Ft-ban

Alapitas, atszervezés

Kisérleti fejlesztés

Vagyoni értéki

Megnevezés altivilt értéke aktivalt értéke jogok Szellemi termékek Osszesen

Brutto érték
2024. évi nyitd 312 000 0 228 401 0 540 401
Beszerzés 0 0 83 131 214
Atsorolas 0 0 0 181 599 181 599
Selejtezés 0 0 196 593 0 196 593
Terven felilli értékestkkenés 0 0 126 0 126
Ertékesités 0 0 0 0 0
2024. évi zird 312 000 0 31891 181 729 525 620
Ertékesokkenés
2024. évi nyitd 184 885 0 218174 0 403 059
Kisértéki (200 ezer Ft alatti) 0 0 0 0 0
200 ezer Ft folotti 62 328 0 3202 131 65 750
Karesemény 0 0 0 0 0
S 0 0 -196 593 0 -196 593

erven felilli értékesdkkends 0 0 0 0 0
Ertékesités 0 0 0 0 0
2024. évi zird 247 213 0 24873 131 272217
Nettd érték
2024. évi nyitd 127115 10227 0 137 341
2024. évi zird 64 787 7018 181 599 253 404

Az immaterialis javak 2024. évi nyit6 brutto értéke: 540.401 ezer Ft

Az immaterialis javak értékcsokkenésének 2024. éves értéke: -14.780 ezer Ft
- A korabbi években megvalositott beszerzésekre a Tarsasag az Alapitis Atszervezés
kategorian beliil 2024. évre 62.328 ezer Ft értékcsokkenést szamolt el.

A Tarsasag az Alapitds atszervezés 2024. évi értékcsokkenésének Osszegével azonos Gsszegben
csokkentette a lekotott tartalék és modositotta az eredmény tartalék 0sszegét.

- A vagyoni értékii jogok 2024. évi éves értékcsokkenés értéke szerint 3.292 ezer Ft
Osszeggel, mig a szellemi termékek értékcsokkenésének értéke 131 ezer Ft Osszeggel

modosult az el6z6 év értékcsokkenéséhez képest.

A 196.593 ezer Ft brutto értéki selejtezett informatikai eszk6zok keriilt kivezetésre, elszamolt netto érték
nem volt, igy a visszairt értékcsokkenés érteke 196.593 ezer Ft volt.
A korabbi évek értékcsokkenésének kumulalt értékét a 2024. éves mddositasokkal egyiitt az immaterialis
javak Osszesitett értékcsokkenése: 272.404 ezer Ft.

Az immaterialis javak évkozi dllomany valtozasaval, 2024. évi zaro nettd értékének 0sszege: 253.404 ezer

Ft.
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I1.1.A/2 Targyi eszkozok valtozasa:

adatok ezer Ft-ban

L Ingatlanok és a kapcs. Miiszaki berend., Egyéb berend., gépek, L . Beruhazasra adott o
Megnevezés g A g P - P Beruhazas = Osszesen
vagyoni értékii jogok gépek, jarmiivek jarmiivek eloleg

Brutto érték
2024. évi nyitd 2720 827 1148 876 1331 395 185 784 0 5 386 882
Beszerzés 0 0 190 676 70 110 260 785
Eloallitas 0 0 0 0 0
Egyéb allomany nov.(aktivélas /atsorolas) 80 637 81 816 27 865 0 0 190 318
Apportba kapott 0 0 0 0 0 0
Ertékesités 0 -27 994 -764 0 0 -28 758
Aktivalas 0 0 0 -372 130 -68 576! -440 707

ebbdl: kisértékii (200 ezer Ft alatti) 0 81722 5 106 0 86 828

ebbdl: 200 ezer Ft folott 80 637 94 22 759 0 103 490

Novekedés dsszesen 80 637 53 821 27102 -181 455 1533 -18 361!
Selejtezés -634) -255 -70 656 0 0 -71 545
Ertékesités 0 0 0 0 0
Terven feliili écs. 0 0 0 0 0 0
Hiany 0 0 0 0 0 o)
Egyéb allomany csokk. (atsorols) -68 087 -4 295 -28 686 -180 0 -101 249
Csokkenés 6 -68 721 -4 550 -99 342 -180 0 -172 794
2024. évi zaré 2732743 1198 147 1259 155 4 150 1533 5195 727,
Ertékesokkenés
2024. évi nyit6é 540 245 844 259 1012 154 0 0 2 396 658
Kisértékii (200 ezer Ft alatti) 0 94 22 759 22 854
Terv szerinti 76 107 77992 80 488 234 587
Terven feliili écs. 115 25 1292 1432
Novekedés dsszesen 76 222 78 112 104 539 0 0 258 873
Ertékesités 0 -27 486 -764 -28 249
Selejtezés -634) -255 -70 656 -71 545
Hiény 0 0 0 0 0 0
Egyéb csokkenés -66 937 -4 180 -28 125 -99 242!
Csokkenés dsszesen -67 571 -31 921 -99 545 0 0 -199 037,
2024. évi zaré 548 896 890 450 1017 149 0 0 2854 568
Netto érték
2024. évi nyité 2180 582] 304 617] 319 241] 185 784] o] 2990 224
2024. évi zard 2183 847| 307 697] 242 006] 4 150] 1533 2739 233

Targyi eszkdzok 2024. év nyitd nettd. értéke: 2.990.224 ezer Ft, zard nett6 értéke: 2.739.233 ezer Ft. Nettd
allomany valtozas 2024 évben: -250.991 ezer Ft.

A targyieszk6zok allomany valtozasabol
- targyévi beruhazas az eszkozértéket 372.130 ezer Ft dsszeggel ndvelte
- a terv szerinti és a kisértéki értékcsokkenésbol -257.441 ezer Ft-tal csokkentette

Kivezetésekbdl/ eladasbol/ selejtezésbol eredd allomanyi valtozasok:

- Brutté érték kivezetése: 201.551 ezer Ft
- Korabban elszamolt értékcsokkenés visszairasa 320.257 ezer Ft
- Terven feliili értékcsokkenés 1.559 ezer Ft
- A targyi eszkoz allomany valtozasa 2024. évben 205.935 ezer Ft csokkenés.

adatok ezer Ft-ban

Beruhazisok Immat. Javak Ingatlanok Miiszaki gép, eszkoz Egyéb eszkozok Osszesen

2024. évi Beruhézés nyito 181 599 1799 2200 187 185 785
2024. évi beszerzés 214 80 467 82 083 27912 190676
2024. évi aktivalas -214 -80 637 -81 816 -27 865 -190 532
2024. évi eladés 0 0 0 0 0
2024. évi atsorolas -181 599 0 0 -180 -181 779
2024. évi selejtezés 0 0 0 0 0

2024. évben nem aktivalt beruhazasok értéke 4.150 ezer Ft
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Befektetett pénziigyi eszkozok valtozasa:

II.1.A/II1. Befektetett pénziigyi eszkozok

Egyéb tartos részesedés:

A Térsasag a befektetett pénziigyi eszkozok kozott, a tartdsan rendelkezésre allo 100 e Ft névértéki Mecsek
Fiiszért Zrt-ben (7623 Pécs, Megyeri ut 59) részvényét szamolja el.

Egyéb tartésan adott kdleson, kaucio

A Tarsasag 2024. évi éves beszamoldja szerint a Partnerei részére nyujtott kaucid, vagy 6vadék osszege:
21.090 ezer Ft.

Ebbdl a korabbi évekrdl athuzoédo 6vadék 6sszeg: 21.090 ezer Ft

11.1.B. Forgé eszkozok

A Tarsasag Forgoeszkozeinek értéke 2024. iizletév fordulonapjaval 2.534.485 ezer Ft. A korabbi évhez
képest a Forgdeszkdzok értéke 203.229 ezer Ft 6sszeggel nétt.

adatok ezer Ft-ban

Eltérés Index %
A tétel megnevezése 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
B. Forgéeszkozok 2 331229 2 534 458 203 229 108,72%
I. KESZLETEK 571 489 484 956 -86 533 84,86%
II. KOVETELESEK 490 532 509 984 19 452 103,97%
1. ERTEKPAPIROK 0 0 0
IV. PENZESZKOZOK 1269 208 1539 518 270 310 121,30%

A Téarsasag Forgoeszkoz allomanya a 2024. éves eszkozértékének a 45,6 %-t jelenti.
A forg6 eszkdzok bels6 aranya:

- A Készletek aranya 2024. év végével: 19,1%
- A Kovetelések aranya 2024. év végével: 20,1%
- A Pénzeszk6z0k aranya 2024. év végével: 60,8%

11.1.B/1. Készletek alakulasa

A Tarsasag készleteinek Osszesitett érteke 2024. év végével: 484.956 ezer Ft. A készletértek 86.533 ezer Ft
Osszeggel csokkent a korabbi évhez képest.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024. év Eltérés Eltérés %-ban
Anyagok 365416 261907 -103 509 71,67%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 76 701 84 620 7919 110,32%
Késztermékek 119 586 130 279 10 693 108,94%
Aruk 8918 8150 -768 91,39%
Készletre adott eldleg 868 0 -868 0,00%
Osszesen 571 489 484 956 -86 533 84,86%

A készletek allomanyanak csokkenése els6sorban annak tudhatdo be, hogy a Tarsasag 2024-ben is

crer

késztermékek értékesitésérdl a kisebb készletigényii, alacsonyabb tdkelekotéssel jard bérmunka-alapa
értékesitési modell iranyaba torténd atallast célozza.

13



FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2024.

A stratégiai menedzsmentdontés eredményeként mind az alapanyag-, mind a késztermék-készletek értéke
jelentésen csokkent, mivel a gyartas egyre inkabb kozvetlen vevdi megrendelésekhez igazodva valdsul
meg, ami minimalizalja a készletezés sziikségességét.

A Forgoeszkozokon beliil a Készletek aranya 2023. év végével 25%- rol, 2024. év végére: 19%-ra csokkent
le.

Az alapanyag készletezés csokkenése a pénzeszkoz allomany novekedését is eredményezte.

A készletek mennyiségi ellenérzése:

A készletek leltarozésa évente, a targyévi leltarozasi szabalyzat alapjan, tételes szamolassal, méréssel keriil
lebonyolitasra.

A 2024. éves leltar kiértékelés szerint a készlet hiany Osszege: 2.383 ezer Ft, a leltarozas soran feltart tobblet
készlet érték 19.145 ezer Ft.

A Térsasag a készletek hianyat a raforditasok a tobblet az egyéb bevételek kozott bruttd értékben jeleniti
meg.

A 2024. évi leltarozas soran feltart készleteltérés a Tarsasag 2024. évi eredményét 16.762 ezer Ft 6sszegben
javitja.

A 2024. évben tortént készlet selejtezés értéke: 18.615 ezer Ft.

A készletek értékelése:

A készletekrdl a Tarsasag év kdzben mennyiségben és értékben nyilvantartast vezet. A vasarolt készletek
nyilvantartasa, felhaszndlasa FIFO é4ron torténik.

A sajat termelésii készlet elszamolo aron kertil értékelésre. Az elszamold arba a kozvetlen anyag és miiveleti
koltség épiil be.

A tobb iddszakra, €s nem egy termékre vonatkozé koltség a készlet targyévi mozgasaval aranyosan keriil a
koltségek kozott megjelenitésre, a FIFO elvek alapjan.

A sajat eloallitasu termék eldzetes 2024. éves eldkalkulaciéd szerinti elszdmolo aron keriil készlet vételre.
Az elszamoloar novekedését egyrészt a megmunkalasi koltségekhez kapcsolodo jogszabalyi béremelések
masrészt a termeléshez sziikséges inflacio kovetd anyagkoltség ndvekedés értéke keriilt beallitasra.

A folyamatosan mozgo készlet értéke év végén az utokalkulacio elvei szerint a valos 6nkoltség szerint keriil
korrigélasra.

A Tarsasag készletérték kiilonbozetként 7.375 ezer Ft 6sszeget szamot el.

A Téarsasag év végi készletallomanya a mérlegben a piaci értéken keriil kimutatdsra, a mérlegkészités soran
pedig a szamviteli elveknek megfelelden megtorténik a készletek értékvesztésének elszamolasa,
amennyiben azok kdnyv szerinti értéke tartdsan és jelentésen meghaladja a piaci értéket.

Az Osszesitett készletérték csokkenés tovabba az év végi készlet értékelés soran elszamolt 50.509 ezer Ft
Osszegll készletek értékvesztés eredménye.

2024. év végével a készletekre adott eléleg nem volt.
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11.1.B/11. Kovetelések

adatok ezer Ft-ban

Eltérés 2024-
Megnevezés 2023.év 2024. év er2e0523 Eltérés %-ban Megoszlas
Vevok 400 160 400 512 352 100,09% 78,53%
Egyéb kovetelések 90 372 109 472 19 100 121,14% 21,47%
Kovetelések 6sszesen 490 532 509 984 19 452 103,97% 100,00%

A FOKEFE Kézhaszna NKft koveteléseinek 6sszege mérlegzaraskor 509.984 ezer Ft, ami a korabbi bézis
évhez viszonyitva 19.452 ezer Ft 6sszegli novekedést jelent.

Vevokkel szembeni kovetelések

A Tarsasag vevOkkel szembeni koveteléseinek mérlegfordulonapi allomanya 400.512 ezer Ft, amely
magaban foglal 165 ezer Ft értékii negativ egyenlegii tulfizetett, rendezett, de még nem kompenzal 6sszegii
vevoi kovetelést.

2024. év végével a vevokovetelések Osszege kis mértékben, 352 ezer Ft-ban haladta meg a bazisév vevd
kovetelésének 0sszegét.

A Tarsasag a vevoallomanyt a 2024. évi éves beszamoloban a szamlazott, elismert 6sszegben mutatja ki. A
Tarsasagi vevo kovetelése nem tartalmaz behajthatatlan, ados altal el nem ismert kdvetelést. A Téarsasag
szamviteli politikajanak megfelelden, 100%-os értékvesztést szamol el a felszamolas, illetve a végelszamolas
alatt levo vevoi kovetelésekre, egyéb lejart kdveteléseit a korositas elveinek megfelelen értékeli.

A Tarsasag a 2024. évben nyitott vevokdvetelések tekintetében nem szamolt el értékvesztést. A korabbi
tizleti években elszamolt vevOkovetelés-értékvesztés allomanya a 2024. tizleti év mérlegkészitésének
idépontjaig 1.890 ezer Ft 6sszegre modosult. A korabban elszamolt értékvesztés részleges megtériilésébol
szdrmaz0 visszairas Osszege 4.455 ezer Ft, amit a Tarsasadg az éves eredmény bevétel sorai kozott jelenit
meg.

A Tarsasag a mérlegzarasig fizetési hataridében meg nem tériilt vevokoveteléseket jogi uton hajtja be.

A Tarsasag 2024. évben elszamolt behajthatatlan vevo koveteléseinek 6sszege:3.483 ezer Ft

Vevo koranalitika
adatok ezer Ft-ban

Fizetési késedelem ideje Belfoldi vevo | Megoszas | Kiilfoldi vevo Megosz as
Hataridon beliil 119112 30,78% 11874 87,46%
0-90 nap kozott 87114 22,51% 1702 12.54%
91-180 nap k6zott 106 297 27.47% 0 0,00%
181-360 nap kozott 61 730 15.95% 0 0,00%
360 napon tul 12 683 3,28% 0 0,00%
Osszesen 386 936 100,00% 13576 100,00%

A fenti tablazat szerinti belfoldi és kiilfoldi vevokovetelés koranalitika a 2024. évi éves mérlegzaraskor

elszamolt értékvesztések €s az év végi deviza atértekelés Osszegét is tartalmazza.
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Nem forint pénznemben nyilvantartott kovetelés értékelése
A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre sz016 eszkdzoket és kotelezettségeket a bekeriilés napjara vonatkozé MNB
altal kozzétett hivatalos devizadrfolyamon veszi fel a kdnyvviteli nyilvantartasba.

A devizas kovetelések értékelése:

A devizas koveteléseket a Tarsasag a targyév utolsd napjan érvényes MNB arfolyam szerinti értéken értékeli
¢s mutatja be a vevdi kovetelések kozt.

Az EUR pénznemben szamlazott devizas tételek a mérlegben az év végi MNB 410,09 Ft/EUR arfolyamon
szerepelnek.

A CHF év végi MNB arfolyama 435,45 Ft/CHF, az USD év végi MNB arfolyama 393,60 Ft/USD volt, a
Téarsasagnak CHF és USD pénznemben szamlazott devizas tételei 2024. évben nem voltak.

A Tarsasag az év végén, a devizas kovetelés atértekelésébdl adodo arfolyam kiilonbdzetet, nem realizalt
arfolyamnyereségként, illetve veszteségként veszi figyelembe a fokonyvi nyilvantartasban.

A Térsasagnak 2024. mérlegfordulonapom nem forint pénznemben nyilvantartott vevd kdveteléseire
294 ezer Ft 0sszegii arfolyam nyereséget szamolt el.

A mérlegfordulonapon az FOKEFE-nek kiilfoldi vevd kovetelése nem volt.

A FOKEFE Kozhaszntit NKft. kozos ligyvezetés alatt all Magyar Allam tulajdonosi jogviszonyéba tartozo
ERFO Ko6zhaszna NKft-vel és a KEZMU Kozhaszna NKft-vel. Allami cégként a tarsasigok nem jogilag
mindsiilnek kapcsolt vallalkozasnak.

A Tarsasag a mérlegfordulo napjan nyitott vevo kovetelésébol a ERFO K6zhaszni NKft. kozhaszni NKft-
vel szemben fennallo kovetelésének osszege 120.531 ezer Ft, mig a KEZMU K6zhaszna NKft-vel szemben
189.124 ezer Ft

Valto kovetelések:

A Téarsasagnak 2024. iizletévben valto kovetelése nincs.

Egvéb kovetelések

A FOKEFE Kézhasznti NKft. egyéb koveteléseinek dsszege a 2024. évi mérlegzaraskor 109.472 ezer Ft.
2024. év végével elszamolt egyéb kovetelések Osszege, a bazisévhez képest 19.100 ezer Ft dsszeggel
emelkedett.

Az egyéb kovetelések részletezését az alabbi tablazat mutatja be.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Eltérés Eltérés %-ban
Egyéb szolgiltatasra adott eldleg 1294 600 -694 46,4%
Munkavallalok részére adott fizetési eldlegek 6 373 5 790 -583 90,9%
TB szolgaltatasbol szarmazo kov. pénziigyi rend. 10 328| 17 283 6 955 167,3%
Ev végi vissza nem igényelhetd és pénzforgalmi AFA 78 78 0 99,6%
Helyi ipariizésiad6-elszamolasi szamla teljesitése 31797 17 174 -14 623 54,0%
Kiilonfele egyéb kovetelés 2213 7111 4 898 321,3%)
AFA elszamolisi szamla 27522 56 425 28 903 205,0%)|
Tartozik egyenlegii szallitok 10 767 5011 -5 756 46,5%
Osszesen 90 372 109 472 19 100 121,1%

A Tarsasag a 2024. év végi mérlegben a negativ szallitoi és egyéb kotelezettséget az egyéb kovetelések kozott
atsorolassal jeleniti meg.

A negativ szallitoi kotelezettségek atsorolassal az egyéb kovetelések dsszege 5.011 ezer Ft dsszeggel, az
egyeb kotelezettségek adonemekhez kothetd atsorolasaval 73.841 ezer Ft 6sszeggel nd.

Az atsorolt kotelezettségekbdl 55.260 AFA-hoz kapesolodik, mig 17.174 ezer Ft a 2024-ben elkezdett, de le
nem zarult Onkormdnyzati tipusu kovetelés. Az elszamolasok lezarasaig az Onkormanyzatok sokasiga miatt,
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¢s ebbdl az okbol valod idébeni elhtizodas miatt, a 17.174 ezer Ft Osszegli dnkormanyzati koveteléssel
szemben a Tarsasag 2024. évben céltartalékot képzett.

11.1.B/111. Ertékpapirok
A Tarsasag értékpapirral nem rendelkezik, igy erre vonatkozoan nem készit elszamolast.

11.1.B/1V. Pénzeszkozok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024. év Eltérés osszege Eltérés %-ban Megoszlis
Pénztar 3 4 1 133,33% 0,00%|
Bankbetétek 1269 205 1539514 270 309 121,30% 100,00%
Pénzeszkozok osszesen 1269 208 1539 518| 270 310 - 0,00%
HUF szamla 1176572 1467 662 291 090 124,74% 95,33%)
Deviza szamla 92 633 71 856 -20 777 77,57%)| 4,67%
Pénzeszkozok osszesen 1269 205 1539 518| 270313 = 100,00%

A Tarsasag 2024. évi zar6 pénzeszkoze 1.539.518 ezer Ft. A pénzeszkdz allomany a 2023. évi zar6 értékhez
képest 270.310 ezer Ft 6sszeggel ndvekedett.

A pénzeszkoz novekedés oka, egyrészt készletek csokkenése, masrészt a pénziigyileg rendezetlen
kotelezettségek emelkedése.

A Pénzeszk6z0k aranya a Tarsasag Forgoeszkoz allomanyaban 2024. év végével: 61%.

A Tarsasag deviza pénzeszkozeinek Osszege 2024. év végén 71.856 ezer Ft, ami tartalmazza a
devizaatértékelést. Az atértékelés Osszege 4.584 ezer Ft nyereség.

A Tarsasag pénzeszkoz allomanya az el6zetes tervekhez képest az alabbi kiilsé okok alacsonyabb lett:
o A Téarsasag 2024. december 31-ig nem kapta meg a 2024. évi tulajdonosi timogatas 2. {itemének
Osszegét, amely 309.370 ezer Ft csokkenést eredményezett a pénzeszkdzokben.
e A 216/2024. (VIL. 31.) Korm. rendelet alapjan meghozott 3/2024. (X.22.) Alapitoi hatarozat
értelmében a Tarsasagnak 80.674 ezer Ft pénziigyi kotelezettséget kellett teljesitenie az
allamhaztartés javara a ,,Gazdasagi Tarsasagok megtakaritasai” célbol.

11.1.C. Aktiv idébeli elhatarolasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024. év 5 (:EZIEZSSZ 3 Eltérés %-ban Megoszdis
Bevételek aktividébeli elhatarolasa 4972 5 965 993 119,97% 46,14%
Koltségek, raforditasok aktivid. elhat. 7390 6962 -428 94,21% 53,86%
Aktiv idébeli elhatarolasok osszesen 12 362 12 927 565 - 100,00%

Az aktiv idobeli elhatarolas a targyiddszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az 6sszemérés szamviteli
elvének megfelelden.

Az aktiv id6beli elhatarolasok a vallalkozas eredményét javitjak

- bevétel-hozam novelésével- ezek a bevételt ndveld aktiv idobeli elhatarolasok

- koltség- raforditas csokkentésével- ezek a raforditast csokkento aktiv idébeli elhatarolasok

A Tarsasag aktiv elhatarolasainak Gsszege 12.927 ezer Ft

Bevételek aktiv idébeni elhatarolasa

Aktiv idébeli elhatarolasként mutatja ki a Tarsasag a jogszabalyi eldirason, szerzodésen, megallapodason
alapuld tamogatasok idészakhoz kapcsolodd el nem szamolt 0sszegét az egyéb bevételekkel szemben,
amennyiben a Tarsasag mar 2024. évben teljesitette a bevételhez kapcsolodo feltételeket.
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A Tarsasag aktiv bevétel elhatarolasa 5.965 ezer Ft 0sszegre valtozott, ami a bazisévhez képest 993 ezer Ft
Osszegli novekedést jelent.
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Koltségek aktiv idébeni elhatarolasa

A targyid6szakrdl elhatarolt, a mérleg fordulonapjat kovetd idOszakban esedékes koltségek Osszege:
6.962 ezer Ft.

A Téarsasag a koltségek elhatarolasok kozott, a mérlegforduldig beérkezett, de nem a targyiddszakot érintd
szdmlakat jeleniti meg.

11.2. FORRASOK

A FOKEFE Kozhaszna NKft 2024. éves beszamoldja szerint a forrasok osszege 5.561.212 ezer Ft

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024. év Eltérés %-ban Megoszlas
Sajat téke 4 028 685 3693063 91,67% 66,41%
Céltartalékok 27713 26 654 96,18% 0,48%
Kotelezettségek 858 796 1126 398 131,16% 20,25%|
Passziv id6beli elhatarolasok 575 306 715 097 124,30% 12,86%
Forrasok dsszesen 5490 500 5561 212 - 100,00%

A FOKEFE Kozhaszna NKft 2024. év végi vagyonértéke 5.561.212 ezer Ft, a korabbi évhez hasonlitva
70.712 ezer Ft 6sszeggel magasabb.

- Sajat toke értéke: 3.693.063 ezer Ft, bels6 aranya  66,3%
- Céltartalékok értéke: 26.654 ezer Ft, bels¢ aranya  0,5%
- Kotelezettségek értéke: 1.129.398 ezer Ft, bels6 aranya  20,3%
- Passziv idObeni elhatarolasok értéke: 715.097 ezer Ft, bels6 aranya  12,9%

A fentiek szerint a Tarsasag sajat forrasainak értéke: 3.693.063 ezer Ft, ami a Tarsasag 2024. éves forrasainak
66,3%-a. Az idegen forrasok dsszege 1.868.149 ezer Ft, ami a Tarsasag forrasainak 33,7%-a.

11.2.D. A sajat toke valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés - Jegyzett t('il("' T(')’ke-tanalé'; Eredmziytanil E:;::Z: - Ert. tal‘talér'v e?e(:i(:rz::y - Sajat toke -
2023. évi eredmény atvezetése -147 825 147 825 0
Alapitas-atszervezes értékesokkenés I-IV. litem 62 328 -62 328 0
2024. december 31. tény 312 000 5289 212 -2997 314 1424787 0 -335 622 3693 063

Sajat Toke:

- A Tarsasag a jegyzett tokét konyv szerinti értéken értékelte, ami megegyezik az Alapitdé okirat
szerinti értékkel, valamint a cégbirdsagon bejegyzett toke dsszeggel,

- a toketartalékot konyv szerinti értéken értékeltiik,

- a z eredménytartalék modosul az atvezetésre keriilt el6z6 évi addzott eredmény Gsszegével, és
novekszik az alapitas-atszervezés értekének az évenkénti értékcsokkenésének értékével.

- a lekotott tartalek 1.360.000 ezer Ft dsszegli potbefizetést tartalmaz. A lekotott tartalék Gsszege
lecsokken az alapitas-atszervezés éves értékcsokkenésének 0sszegével.

- az adozott eredmény konyv szerinti értéken keriil értékelésre, az eredmény kimutatasban
megegyezo Osszeggel.
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Sajat toke iizleti éven beliili valtozasa

Sajat téke 2024. évi mozgasa

adatok ezer Ft-ban

Bazis év adozott

Megnevezés Nyité érték Eves valtozas eredményének Zar6 érték
atvezetése
Jegyzett toke 312 000 0 0 312 000
Jegyzett, de még be nem fizetett toke 0 0 0 0
Toketartalék 5289 212 0 0 5289 212
Eredménytartalék -2 911817 62 328 -147 825 -2 997 314
Lekotott tartalék 1487 115 -62 328 0 1424787
Adodzott eredmény -147 825 -335 622 147 825 -335 622
Sajat téke 4 028 685 -335 622 0 3693 063
Jegyzett toke:

A Téarsasag a jegyzett toke sorai kozt mutatja ki a tulajdonosok altal véglegesen atadott vagyonérték 6sszegét.
2024. évben tulajdonosi t6kebevonas nem tortént, igy a jegyzett tOke Osszege a korabbi évhez képest
valtozatlan: 312.000 ezer Ft.

Jegyzett, de be nem fizetett tOkerészlet nincs.

Toketartalék:

A Téarsasag a toketartalék sorai kozt mutatja ki, az Alapitdi jogokat képviseld részér6l nyujtott tokeemelések
nem azsios tokeelemét.

2024. évben a Tarsasag toke jellegii forrast a tulajdonosi jogokat képvisel6tol nem kapott, igy a toketartalék
a korabbi évhez képest valtozatlan, 6sszegében 5.289.212 ezer Ft.

Eredmény tartalék:

Az Alapitéi jogokat képviselé Beliigyminisztérium 2024. évi 1/2024. (V.28.) szamu Alapitoi Hatarozataval
elfogadta a Tarsasag el6z6 évi — 147.825 ezer Ft 0sszegii adozott eredményét (veszteség) és 2/2024. (V.28.)
szamu Alapitoi Hatarozataval dontott annak eredménytartalékba helyezésérol.

A Tarsasag 2024. éves eredmény tartaléka a 2023. éves adozott eredmény (veszteség) — 147.825 ezer Ft
Osszegével csokkent, tovabba a lekotott tartalék csokkenésével szemben alapitas atszervezés 2024. éves
értékcsokkenésére elszamolt 62.328 ezer Ft 6sszeggel nott.

A Téarsasag eredménytartalékanak 6sszege 2024.éves mérlegforduld napjaval: - 2.997.314 ezer Ft (veszteség)

Lekotott tartalék:
A lekotott tartalék az osztalék fizetés korlatjaként jelenik meg, mivel a FOKEFE Kozhasznti NKft nonprofit
vallalkozas a lekotott tartalék ezen feltétele nem relevans.
A Tarsasag a 2024. {izletév lekotott tartalék soraiban:

- akorabbi években megvalositott potbefizetéseket

- a korabbi években megvalodsitott alapitas atszervezés értékének az évenkénti értékcsdkkenéssel

korrigalt 6sszegét mutatja be.

Potbefizetés: A Tarsasag 2024. éves beszamold lekotott tartalék sorain beliil tovabba a korabbi években
kapott 1.360.000 ezer Ft 6sszegli potbefizetést jelenit meg.
A Tarsasag a 2024. éves lizleti tervével 6sszhangban, a potbefizetés tokésitésének kérelmét késobbi idépontra
halasztotta el.

Alapités atszervezésének aktivalt értéke: A Tarsasag a szdmviteli torvény szerint, a szervezet atalakitassal
kapcsolatos, nem beruhazas jellegli, de a Tarsasag jelenlegi és hosszu tavu szabalyozott és atlathato
mikodését tamogato, tervezetten bevételekben is megtériild jogi és szakért6i raforditasait jeleniti meg.

A 2019- 2022. éves alapitas atszervezés 4. (zard) liteme 2022. évben kertilt lezarasra.
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Az alapitas atszervezés Osszesitett értéke: 312.000 ezer Ft, aminek megtériilésére a Tarsasag 5 évet jelolt
meg.

A 2024. évi éves beszamoloban a Tarsasdg az alapitds atszervezést konyv szerinti értékben, vagyis a
fejlesztések értékcsokkenéssel csokkentett értéként mutatja ki az immaterialis javak kozott.

Az alapités-atszervezes aktivalt értékének éves értékcsokkenésével megegyezd mértéki lekotott tartalék
feloldas évente megvaldsul, amit a Tarsasag mérleg sajat toke sorai kdzott az eredménytartalékba sorol at.
A lekotott tartalék és az eredménytartalék az értékcsokkenés iddszakaban 2019-2024 években Gsszesitetten
247.213 ezer Ft 6sszeggel keriilt modositasra. 2024. tizletévben a lekotott tartalékot csdkkentd dsszeg értéke
62.328 ezer Ft, a lekotott tartalékban marado értékesokkenéssel el nem szamolt Gsszeg 64.787 ezer Ft.

Ertékesitési tartalék:
A Tarsasag ¢érvényes szamviteli politikajanak megfelelden, értékesitési tartalékot nem szamol el.

Adozott eredmény:

A Tarsasag 2024. iizleti évének eredménye alapjan tarsasagi adofizetési kotelezettség nem keletkezett.

Az FOKEFE Kozhasznti Nonprofit Kft. 2024. évben —335.622 ezer Ft adozott eredményt, azaz veszteséget
realizalt.

A Tarsasag a targyévben 187.797 ezer Ft-tal alacsonyabb eredményt ért el az el6z6 (bazis) évhez képest,
amelynek hatterében olyan kiilsd, a Tarsasag hataskorén kiviil esé tényezok alltak, amelyek érdemben
befolyasoltak az eredményességet.

Az eredményromlisban jelentds hatassal birnak az alabbi gazdasagi események:

e A 2024. évi tulajdonosi tamogatas 2. iitemének elmaradasa: A tamogatas 2024. december 31-ig
torténd beérkezésének elmaradasa 309.370 ezer Ft 0sszegii bevétel kiesést, ezaltal azonos mértékii
veszteséget okozott a Tarsasag szamara.

e Allamhaztartasi befizetési kotelezettség: A 216/2024. (VIL 31.) Korm. rendelet alapjan, a 3/2024.
(X.22.) Alapitoi hatarozat értelmében a Tarsasag 80.674 ezer Ft Osszegli pénziigyi befizetést
teljesitett az allamhaztartas javara a ,,Gazdasagi Tarsasagok megtakaritasai” program keretében,
amely tétel szintén novelte a targyévi raforditasokat.

A fent bemutatott két tényez6 0sszesen 390.044 ezer Ft-tal csOkkentette a Tarsasag targyévi eredményét.

Amennyiben ezen, a Tarsasag dontési korén kiviili raforditasok és bevételkiesések nem mertiltek volna fel,
a2024. évi iizleti év + 54.442 ezer Ft adozott eredménnyel zarult volna.

11.2.E. Céltartalékok

adatok ezer Ft-ban

. . v - a - Eltérés zir6-
A tétel megnevezése Nyito egyenleg Képzés Feloldas Zar6 egyenleg yith
Céltartalék képzés 27713 18 461 19 520 26 654 -1 059
Osszesen 27713 18 461 19 520 26 654 -1 059

A Tarsasag a szamviteli torvény 41. § (1) bekezdése szerint, az addzas eldtti eredmény terhére céltartalékot
képez azokra a multbeli, illetve a folyamatban 1év6 tligyletekbdl, szerz6désekbdl eredé harmadik felekkel
szembeni fizetési varhatd kotelezettségekre, valamint a megkotott szerz6désbdl vagy annak elszamolasi
egységeébol varhatd veszteségre vagy kétes kovetelésekre, amelyek a mérlegfordulo-napon valdszini vagy
bizonyos, hogy fennallnak, 6sszegiik vagy esedékességiik idépontja bizonytalan, és azokra a vallalkozé a
sziikséges fedezetet mas modon nem biztositotta.

A Térsasag a korabbi évben 27.713 ezer Ft 6sszegli céltarta
1ékot képzett jovobeni varhatd kotelezettségek teljesitésére.
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2024. évben lezart ligyek és rendezetlen tételek eredményeként, 19.520 ezer Ft 6sszeg keriilt feloldasra.
A Tarsasag a 2024. évben feloldott céltartalékkal azonos Osszeget a 2024. évi egyéb bevételek kozt jelenit
meg.

A Tarsasag a 2024. évi beszamolasi év végével 18.461 ezer Ft Osszegii céltartalékot képzett varhato
kotelezettségei teljesitésére, ami az éves raforditasok novelésével a Tarsasag eredményét rontja.

A céltartalék 2024. évi modositasaival a Tarsasag 2024. éves beszamoldjaban a céltartalék zard Gsszege
26.654 ezer Ft, igy a bazisévhez képest a céltartalék 1.059 ezer Ft 6sszeggel csokkent.

11.2.F Kotelezettségek

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Targy idoszak | by rés o%-ban | Megosass
eltérés
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 - 0,00%
Hossz lejarata kotelezettségek 112 0 -112 0,00% 0,00%
Rovid lejarath kotelezettségek 858 684 1126 398 267 714 131,18% 100,00%
Osszesen 858 796 1126 398 267 602 131,16% 100,00%

A Tarsasag targyevi kotelezettségeinek Osszege: 1.126.398 ezer Ft.
A FOKEFE Ko6zhasznu NKft. targyévi kotelezettsége a 2023. évi zar6d allomanyhoz viszonyitva: 267.602
ezer Ft 0sszeggel novekedett.

11.2.F/1. Hatrasorolt kotelezettségek:
Hatrasorolt kotelezettségként keriil kimutatasra minden olyan kapott kolcson, amelyet a tulajdonos
ténylegesen a Tarsasag rendelkezésére bocsat. A Tarsasagnak 2024. évben hatrasorolt kitelezettsége nincs.

I1.2.F/I1. Hosszu lejaratu kotelezettség:

Hosszu lejaratu kotelezettségként mutathato ki a hitelezovel kotott koleson vagy hitel szerzodés szerint az
egy lizleti évnél hosszabb lejaratra kapott.

A Tarsasagnak 2024. évben hosszu lejaratu kotelezettsége nincs.

IL.2.F/IIL. Rovid lejaratia kotelezettség:

Rovid lejarata kotelezettség az egy iizleti évet meg nem haladé lejaratra kapott koleson, hitel, ideértve a
hosszti lejaratu kotelezettségekbdl a mérleg fordulonapjat kdvetd egy lzleti éven beliil esedékes
torlesztéseket is.

A Tarsasagnak hitelez6vel kotott rovidlejarata hitel vagy koleson tigylete, valtd tartozasa nincs.

A Tarsasag december 31-én élt az eldjele miatti kdveteléseknek mérlegben valo atsorolasaval az adonemek
a kovetelések vonatkozasaban.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024. év | Eltérés 2024-2023 | Eltérés %-ban| Megoszas
Kotelezettségek aruszallitasbol €s szolgaltatd) 212 872 182 296 -30 576 -6,26% 16,18%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 645 812 944 102 298 290 3459,77% 83,82%)
Rovid lejarati kotelezettségek dsszesen| 858 684 1126 398 267 714r 131,18% 100,00%

A Téarsasag targyévi rovid lejaratu kotelezettségeinek dsszege: 1.126.398 ezer Ft.
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A Tarsasag december 31-én élt az eljele miatti koveteléseknek mérlegben valo atsorolasaval az adonemek
¢s az ellenkezo eldjelli vevok vonatkozasaban.
A rovid lejarata kotelezettségek kozé tartozik
- avevoktdl kapott eléleg mérlegforduld napon nem volt.
- az aruszallitasbol és szolgaltatasteljesitésbol szarmazo kotelezettség: 182.296 ezer Ft 0sszeg, ebbdl
a negativ szallitok Osszege 5.011 ezer Ft, ami a mérlegben az egyéb kovetelések kozé keriilt
atsorolasra
- egyéb rovid lejaratt kotelezettségeinek Osszege: 944.102 ezer Ft, ami a korabbi évhez képest
298.290 ezer Ft 6sszeggel nagyobb

Szallitoi kotelezettségek

A Téarsasag szallitoi kotelezettségeinek dsszege 2024. mérlegfordulo napjan: 182.296 ezer Ft.

A szallitoi kotelezettségek a korabbi évhez képest 30.576 ezer Ft 6sszeggel csokkent.

A mérlegfordul6 napi szallitoi kotelezettségek 21.450 ezer Ft 0sszegli beruhazasi szallitoi kotelezettségeket
tartalmaznak.

A Térsasag az év végén, a devizas kotelezettségek atértékelésébol adodod arfolyam kiilonbozetet, nem
realizalt arfolyamnyereségként, illetve veszteségként veszi figyelembe a fékonyvi nyilvantartasban. A
2024. éves szallitok arfolyam atértékelésének Osszege: 297 ezer Ft, arfolyam veszteség.

Szallité koranalitika

adatok ezer Ft-ban

Lejart tartozis ideje t;:t:)az:its
0 - 29 napja 168 926
30 - 59 napja 575
60 - napja 12 795
Osszesen 182 296

A fenti tablazat a Tarsasag 2024. december 31-i allapot szerinti szallitoi koranalitikat tartalmazza a negativ
szallitokkal.

A Tarsasag 2024. december 31-i szallitdi tartozasa a kozos tigyvezetés alatt allo KEZMU Kozhaszna NKft.
felé: 8.068 ezer Ft, az ERFO Kozhaszna NKft. felé: 7.644 ezer Ft.
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Egyéb rovid lejarati kotelezettségek

A Tarsasag egyéb rovid lejaratu kotelezettségeinek Osszege a mérlegforduld napjan 944.102 ezer Ft, ami
korabbi évhez képest a kotelezettségek 298.290 ezer Ft 6sszegli névekedését jelenti.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Eltérés Eltérés %-ban
Jovedelem elszamolas 272 062 332 876 60 814 122%)
Munkavallalokkal kapcsolatos egyéb elszamolas 19 825 19 825 0 100%|
Koltségvetési, és Onkormanyzati kotelezettség 110 432 125 693 15261 114%)
11/423-5/2021 PKF sz tamogatas vissza fizetés kotelezettség 12 000 12 000 0%
Visszafizetenndé RK T tamogatas el6legek 241 669 452 372 210 703 187%)
Egyéb fizetési kotelezettség 1171 1171 0 100%|
Atsorolt vevok (kételezettséggé valt) 546 165 -381 30%
Kornyezetvédelmi termékdij teljesitése 107 0 -107 0%
Osszesen 645 812 944 102 298 290 146%

A Tarsasag a 2024. év utolso honapjanak munkabér jellegii kotelezettségét a mérlegforduldt kovetd januar
hénapban egyenliti ki, ezt a kotelezettséget a rovidlejarata kotelezettségek kozt mutatja ki.

Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségekbol:

- Kaotelezettseg munkavallalokkal szemben 352.701 ezer Ft
- Ado és jarulék tipust kotelezettség az Allamhéztartas és Onkormanyzat felé: 137.693 ezer Ft

- Ovadék kotelezettség 1.020ezer Ft

- A Tarsasag korabbi tulajdonosi joggyakorlojaként eljaré Kulturalis és Innovacidos Minisztérium a
11/423-5/2021 PKF szamu tamogatéi okirat elszamolasaval kapcsolatban a Tarsasaggal szemben
19.519 ezer Ft Osszegli tamogatas visszafizetést irt eld. A Tarsasag résztorlesztési kérelme alapjan
2024. évben 7.519 ezer Ft 6sszeg keriilt visszafizetésre 2024. december 31-ig, a fennmaradt 12.000
ezer FT 6sszegll kotelezettséget a Tarsasag az egyéb kotelezettségek kozott jeleniti meg.

- A Térsasag 452.372 ezer Ft 0sszegli egyéb kotelezettséget jelenit meg az éves beszamoldban, ami a
megkapott és fel nem hasznalt rehabilitacios timogatasok Osszege:
e A 2023. évi rehabilitacios koltség timogatas elszamoldsa 2024-ben nem zarult le, igy a 2023-ban

elélegként megkapott, de fel nem hasznalt tamogatas 241.669 ezer Ft, amit a Tarsasag tAmogatas
visszafizetési kotelezettségként jelenit meg.
e A 2024. évi rehabilitacios koltség tdmogatas elszamolasa 2025-ben torténik meg, ezért a 2024-
ben elbélegként kapott, de fel nem hasznalt 210.703 ezer Ft Osszegli tdmogatast a Tarsasag a

beszdmoloban tdmogatas visszafizetési kotelezettségként jelenitette meg.

Egyéb kotelezettség 1,3 ezer Ft

A Tarsasagnak 2024. évre Ipartizési ado és Tarsasagi ado kotelezettsége nincs.

11.2.G. Passziv id6beli elhatarolasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Eltérés Elte;aers‘ -
Bevételek passzividobeli elhatarolasa 12 17 268 17 256] 143900,00%
Koltségek, raforditasok passzividébeli
elhatarolasa 2 304 48 461 46 157 2103,34%
Halasztott bevételek 572 990 649 368 76 378 113,33%
Passziv idobeli elhatarolas osszesen 575 306 715 097 139 791 124,30%

A Térsasag passziv elhatarolasanak osszege 2024. év végével 715.097 ezer Ft.
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A passziv idobeli elhatarolas a targyiddszak bevételeit és raforditasait helyesbiti, az 6sszemérés szamviteli
elvének megfelelden.

A passziv idébeli elhatarolasok a vallalkozas eredményét csokkentik

- modositjak az eredményt a mar befolyt, de nem a targyiddszakot illetd bevételek

- amég el nem szamolt, de a targyidGszakot terhel6 koltségek, ezzel ndvelve a targyévi koltségeket.

- beruhazasi célra, visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas

Bevételek passziv idébeni elhatarolasa
A Tarsasag 2024. év végével bérletidijbol szarmazo bevételeire 17.268 ezer Ft Gsszegli passziv bevételt
szédmol el.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év

Bérleti dijak 12 17 268
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 6sszesen 0 0

Koltségek passziv idébeni elhatarolasa
A mérlegzarasig megismert és a targyidészakot terheld koltségek dsszege 2024. év végével 48.461 ezer Ft,
a korabbi évhez képest 46.157 ezer Ft 6sszeggel nott.
Koltségek passziv idobeni elhatarolasat a Tarsasag az alabbi részletezéssel mutatja be.
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Eltérés Eltérés %-ban|
koziizemi dijak 0 1181 1181 -
bérleti dij 569 0 -569 0,0%
karbantartasi dij 0 416 416 -
konyvvizsgalat 1240 2480 1240 200,0%
egyéb 495 44 384 43 889 8966,5%
Koltségek és raforditasok passzv idébeli elh 2 304 48 461 46 157 2103,3%
Halasztott bevételek

A 2000. évi C. torvény a szamvitelr6l 45. §. (1) a) pontja alapjan a passziv id6beli elhatarolasok kozott kell
kimutatni az egyéb bevételként elszamolt fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott,
pénziigyileg rendezett tdmogatds véglegesen atvett pénzosszegét. Ugyanezen paragrafus (2) pontja
rendelkezik a halasztott bevételként kimutatott dsszegnek a tamogatasbol megvalositott eszk6z bekertilési
értéke ardnyos részének koltségként elszamolasakor valdo megsziintetésérol.

A FOKEFE Kozhasznii NKft. havonta a timogatas intenzitasnak megfeleléen, a timogatassal érintett
eszkoz értékcsokkenésével aranyosan oldja fel és szamolja el bevételként az elhatarolt 6sszegek aranyos
részét.

adatok ezer Ft-ban

2024. évi dsszeg
M a
A Nyito Nyit6 rendezés Képzés Feloldas Zard egyenleg
Osszesen 572 990 -1031 158 793 81 384 649 368

2023. év végével a halasztott bevételek Osszege az éves beszamoldban 572.990 ezer Ft. A korabbi években
megvasarolt tamogatassal finanszirozott eszkozeinek 2024. éves értékcsokkenésével szemben a tamogatas
intenzitasanak aranyaban a Tarsasag 2024. évre 81.384 ezer Ft 0sszegii halasztott bevételt szamolt el.
Ezzel szemben 158.793 ezer Ft Osszegli halasztott bevételt iranyzott eld, mivel beruhdzasainak
megvalosulasat a 2024. évben 158.793 ezer Ft 0sszeggel finanszirozta rehabilitacios koltség tAmogatassal.
Mindezek eredményeként a Tarsasag a 2024. évi éves mérlegben a halasztott bevételek kozt 649.368 ezer
Ft 6sszeget jelenit meg.
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111. AZ EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

adatok ezer Ft-ban

S A tétel megnevezése 2023.év | 2024.év 20;:‘;2523 2024/2023

a b c d d d

01 | Belfsldi értékesités nettd rbevétele 1124031 1056422 -67 609 94%
02 | Export értékesités nettod arbevétele 69 597 53 849 -15748 77%
03 | I. Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 1193628 1110271 -83 357 93%
04 Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 24 466 4 047 -20 419 17%
05 | Sajat eldallitist eszkozok aktivalt értéke 31629 45 292 13 663 143%
06 | IL Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 56 095 49 339 -6 756 88%
07 | IIL. Egyéb bevételek 5265 110f 5353682 88 572 102%
08 7. Sorbolvisszairt értékvesztés 18 151 4 455 -13 696 25%
09 | Anyagkoltség 603 628 533 833 -69 795 88%
10 | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 416 447 538 087 121 640 129%
11 | Egyéb szolgaltatisok értcke 32526 74 443 41917 229%
12 | Eladott 4ruk beszerzési értéke 48 950 40534 -8 416 83%
13 | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 6 841 6 933 92 101%
14 | IV. Anyagjellegii raforditasok (09-13.sorok) 1108392 1193830 85 438 108%
15 | Bérkoltség 4437190 4727885 290 695 107%
16 | Személyijellegii egyéb kifizetések 268 892 267 207 -1 685 99%
17 | Bérjarulékok 134 362 145113 10 751 108%
18 | V. Személyi jellegii raforditisok (15-17.sorok) 4840 444 5140205 299 761 106%
19 | VL. Ertékesokkenési leirds 391 852 323 065 -68 787 82%
20 | VIL Egyéb raforditasok 339 028 261 000 -78 028 77%
21 20. sorbol: értékvesztés 41282 51 892 10 610 126%
22 |A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -164 883  -404 808 239 925 246%
33 | VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 25189 69 780 44 591 277%
41 | IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 8131 594 -7 537 7%
42 |B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE ( VIIL-IX.) 17 058 69 186 52 128 406%
43 |c. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+ A+ B.) -147 825  -335622 -187 797 227%
44 |X. Adofizetési kotelezettség

45 |D. ADOZOTT EREDMENY ( C- X.) -147 825  -335622 -187 797 227%

A FOKEFE Koézhaszni NKft. szamviteli politikajanak megfeleléen osszkoltség eljarassal mutatja be az
iizletév miikddésének eredményességét €s a pénziigyi eredmények adozott eredményre gyakorolt hatasat.

A Tarsasag 2024. évi adozott eredménye -335.622 ezer Ft veszteség, EBITDA eredménye -81.743 ezer Ft
veszteség.

A Tarsasag a targyévben 187.797 ezer Ft-tal alacsonyabb adozott eredményt ért el az e€l6z6 (bazis) évhez
képest, az EBITDA eredménye a korabbi évhez képest 308.712 ezer Ft 6sszeggel romlott.

A 2024. éves lizletévben elért veszteség hatterében olyan kiilsd, a Tarsasag hatdskorén kiviil es6 tényezok
alltak, amelyek érdemben befolyésoltdk az eredményességet.
Az eredményromlasban jelentés hatassal birnak az alabbi gazdasagi események:
e A 2024. évi tulajdonosi timogatas 2. litemének elmaradasa: A tamogatas 2024. december 31-ig
torténd beérkezésének elmaradasa 309.370 ezer Ft 6sszegii bevétel kiesést, ezaltal azonos mértékii
veszteséget okozott a Tarsasag szamara.
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o Allamhéztartasi befizetési kételezettség: A 216/2024. (VII. 31.) Korm. rendelet alapjan, a 3/2024.
(X.22.) Alapit6i hatarozat értelmében a Tarsasag 80.674 ezer Ft Osszegli pénziigyi befizetést
teljesitett az allamhaztartds javara a ,,Gazdasagi Tarsasdgok megtakaritasai” program keretében,
amely tétel szintén novelte a targyévi raforditasokat.

A fent bemutatott két tényezo dsszesen 390.044 ezer Ft-tal csokkentette a Tarsasag targyévi eredményét.

Az orosz-ukran haboru és az ennek kdvetkeztében megvaltozott gazdasagi koérnyezet miatt, a Tarsasag a
szigoru létszam ¢és gazdalkodasi intézkedések fenntartasa mellett nem tudta kigazdalkodni az elmaradt
309.370 ezer Ft Osszegli tulajdonosi tamogatasbol eredd bevétel kiesést, ¢s a forrads csdkkenéstol
fiiggetleniil eldirdsra keriilt 80.674 ezer Ft 6sszegli raforditasok kozott kimutatott fizetési kotelezettséget.

Amennyiben ezen, a Tarsasadg dontési korén kiviili raforditasok és bevételkiesések nem mertiltek volna fel,
a 2024. évi lzleti év + 54.422 ezer Ft adozott eredménnyel és + 308.301 ezer Ft 6sszegli EBITDA
eredménnyel zarulhatott volna.

II1.1. Bevételek

A FOKEFE Kozhasznti NKft 2024. éves bevételeinek sszege osszességében: 6.583.072 ezer Ft, ezen beliil:
- az értékesitésbol szarmazo arbevétel: 1.110.271 ezer Ft

- az aktivalt sajat teljesitmények értéke: 49.339 ezer Ft

- a 2024. évi éves egyéb bevételek dsszege: 5.353.682 ezer Ft

- a pénziigyi bevételek értéke: 69.780 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Bevételek 2023. év tény| 2024. év tény| Eltérés (eFt) Index %
Ertékesités nett6 arbevétel 1193628 1110271 -83 357 93,02%
Aktivalt sajat teljesitmény értéke 56 095 49 339 -6 756 87,96%
Egyéb bevételek 5265110 5353 682 88572 101,68%
Pénziigyi miiveletek bevételei 25189 69 780 44 591 277,03%
Osszesen 6 540 022 6 583072 43 050 100,66%

A Tarsasag 2024. évben a bazis évhez képest 0sszességében 43.050 ezer Ft bevétel ndvekedést realizalt az

alabbiak szerint:

- 83.357 ezer Ft 0sszeggel csokkent az értékesitésbdl szarmazo arbevétel
- 6.756 ezer Ft-tal csokkent az aktivalt sajat teljesitmények értéke a bazisévhez viszonyitottan

- 88.572 ezer Ft 6sszeggel nott a 2023. évi egyéb bevétel a bazis évhez viszonyitva

- 44.591 ezer Ft 6sszegben ndtt a pénziigyi bevételek dsszege

Fobb értékesitési teriiletek
- Késztermék értékesités
- Bérmunka értékesités
- Egyéb aru értékesités

- Bérbeadasbol szarmazé szolgaltatas értékesitése
Cégcsoporton beliili értékesités a Tarsasag mindegyik értékesitési teriiletén jellemzo.
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111.1.1. Az értékesités netté arbevételének megoszlasa

A FOKEFE Kozhaszna NKft. 2024. évi realizalt arbevétele 1.110.271 ezer Ft.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. évi 2024. évi 202‘;5023
1. 2. 3. 3/2

Belfoldi értékesités
- anyagos 674 367 548 282 81,30%
- bérmunka 154 090 261 942 169,99%
- egyéb 295574 246 198 83,29%
Belfold osszesen 1124031 1056 422 93,99%
Unién Kiviili export
-anyagos 0 0
-bérmunka 0 0 -
-egyéb 0 0 -
Union kiviili export 6ssz. 0 0
Unids export értékesités
-anyagos 1938 859 44,32%
-bérmunka 67 638 52114 77,05%
-egyéb 21 876 4254,69%
Unios export §sszesen 69 597 53 849 77,37%
Export 6sszesen 69 597 53 849 77,37%
Arbevétel sszesen 1193 628 1110271 93,02%

Ertékesitési tevékenység alakulasa 2024. évben

A 2024. évben a nagy pénzeszkoz-lekotést igényld anyagos félkész- és késztermékek értékesitésébol
szarmazo arbevétel 549.141 ezer Ft-ot tett ki. Ez 127.164 ezer Ft-tal alacsonyabb a bazisévi teljesitményhez

képest, amely csokkenés tobb tényezd egyiittes hatasanak tudhat6 be.

Az arbevétel visszaesésének f6bb okai az alabbiak:

e az orosz—ukran haboru kdvetkeztében kialakult, emelkedd koltségkornyezet elkeriilése érdekében
hozott stratégiai dontés az anyagos termelésrél az anyagmentes, bérmunkds gyartisra torténd

atallasra,

e avevoi kereslet altalanos csokkenése,

e valamint a vevoéi portfolio Osszetételének modosulésa.

Ezzel parhuzamosan a bérmunkas — azaz anyagmentes — gyartasi tevékenységbol szarmazd arbevétel

jelentds, 42%-0s novekedést mutatott.

A Tarsasag altal kozvetlen fedezetet biztosité bérmunkabol szarmazo arbevétele 2024-ben elérte a 314.056
ezer Ft-ot, amely 92.328 ezer Ft-tal haladja meg az el6z6 évi szintet.

Bar az anyagmentes tevékenység arbevétel-novekedése pozitiv hatassal van az eredményességre — mivel
kozvetlen fedezetet biztosit —, a termékszerkezet modosulasa Gsszességében az arbevétel csokkenését

eredményezte.
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A Tarsasag egyéb arbevétel tipusu bevételei az alabbiak szerint alakulnak

- Anyag, gongydleg és hulladék értékesitésbol szarmazo bevétel Gsszege: 41.222 ezer Ft

- Bérbeadasbol szarmazé arbevétel dsszege: 169.217 ezer Ft

- Aruértékesités arbevétele: 1.417 ezer Ft

- Egyéb szolgaltatashoz vagy kdzvetitett szolgaltatasokbol szarmazo arbevétel 6sszege: 13.349 ezer Ft

A Téarsasag 2024. évi export arbevétele 53.849 ezer Ft, 15.748 ezer Ft-tal csokkent a bazis évhez képest.
Az export kereskedelemi forgalom 97%-a vegyes agazatbol szarmazik.

Az értékesités netté arbevételének tevékenységi koronkénti alakuldsa
adatok ezer Ft-ban

AP L . 2023. év 2024. év - -

Az értékesités netto arbevétele iizletagi bontasban Arbevétel Arbevétel Eltérés Htérés % -ban

DO-HULLAMKARTON DOBOZGYARTAS 65 016 38394 -26 622 59,05%
EG-EGYEB 240 724 181 020 -59 705 75,20%
IR-IRODA PAPIR 497 748 376 939 -120 809 75,73%
KE-KEFEGYARTAS 61518 86 362 24 844 140,38%
SE-SEPRU 76 897 96 023 19 127 124.87%
TB-TEXTIL, BORDISZMU 47 811 56 105 8294 117,35%
VE-VEGYES 203913 275 428 71514 135,07%
Osszesen 1193628 1110271 -83 357 93,02%

A Tarsasag a kozvetlen anyagkdltségek finanszirozasi igényének mérséklése érdekében azt a stratégiai
dontést hozta meg, hogy a termelésbdl szarmazd bevételeket bérmunka-jellegli tevékenységek felé
iranyitja.

A bérmunka-jellegli tevékenységbdl szarmazo arbevétel 2024. évben 314.056 ezer Ft. Ezzel a bérmunkas
arbevétel hanyad korabbi évben elért 19%-os arbevétel részesedésérdl 2024. évre 28%-os részesedés
hanyadra emelkedett

A termék értékesitéshez kapcsolodo arbevétel 2024. évben 549.141 ezer Ft-ot ért el, ami a korabbi évhez
képest 127.164 ezer Ft anyagos termék arbevétel csokkenést eredményezett. Ezzel a termék arbevétel a
korabbi év 57%-os arbevétel hanyadarol 47%-os hadnyadra mérséklodott.

Bar az anyagos értékesités csokkent, bérmunkas termék értékesités emelkedésével a kozvetlen fedezet
54.641 ezer Ft értékkel emelkedett.

A szolgaltatasokbol szarmazo 2024. évi éves arbevétel 182.572 ezer Ft-ot ért el, ami a korabbi évhez képest
25.417 ezer Ft szolgaltatasbol szarmazo bevétel csokkenést eredményezett a Tarsasag szdmara. A
szolgaltatasbol szarmazo arbevétel a 2024. évi éves arbevételnek a 16,4%-t érte el.

A megnovekedett energia és lizemanyag (kozvetleniil: fuvarozasi koltségek) €s mindezen intenziven
emelkedd koltségeknek az arbevételben meg nem tériil6 hatasa miatt, a 418/2022. (X. 27.) szamt Korm.
rendelet felhatalmazasa alapjan, a Tarsasag 2024. 1. negyedév végéig egyes lizemeinél a flitési idészakban
¢lt az allasido elrendelésének lehetdségeével.

Papiripar és hullimkarton és iroda papirgyartas iizletag

A FOKEFE Kozhasznu NKft. egyik legeredményesebb és legjelentésebb termeldi vallalkozasa az irodai
papir gyartas. A papir és hullamkarton dgazat arbevétele 2024. évben: 415.333 ezer Ft-ot ért el.

Magas anyaghanyaddal termel a papir dgazat, ebbdl a hullamkarton gyartas és értékesités anyaghanyada
41%-is, mig az iroda papir gyartas soran kodzel 61% -os anyagfelhasznalas keletkezik.

Vegyes lizletag

A FOKEFE Koézhasznti NKft. kovetkezd legeredményesebb iizletaga a Vegyes iizletag.

A Térsasag 2024. évben a vegyes adgazatban 275.427 ezer Ft 0sszegli arbevételt ért el.

Vegyes agazataban a Tarsasag leginkabb Osszeszerelési, bérmunkasa feladatokat lat el partnercégei részére,
mindsitett modszerekkel. Az agazat bérmunkas tevékenységébdl addddan inkabb segédanyagokat hasznal
fel. Az agazat éves atlagos anyaghanyada 7%-0s.
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Kefe és Seprii agazat

A Kefe és seprii agazat Osszesitett arbevétele 2024. évben 182.385 ezer Ft, az Gsszesitett forgalom novekedés
2023. évhez képest 43.971 ezer Ft.

Az agazatban sajat gyartast termékekkel jelenik meg a FOKEFE NKft a kereskedelmi piacon.

A KEFE égazat anyaghanyada 2024. évben a 57%-t, mig a Seprii 4gazat anyaghanyada 54%-t érte el.

A magas anyaghanyad miatt az alapanyag aremelkedés kitettség magas.

Textil, Bordiszmii

A Téarsasag agazata anyagmentes agazatnak tekinthetd.

A kozvetlen anyagfelhaszndlés kizardlag kiegészité anyagokra vonatkozik, az dgazat leginkabb bérmunkas
feladatokat lat el, igy a termelés és értékesités éves anyaghanyada 5%, vagyis az agazatbdl szarmazo
arbevétel bérmunka, ami kozvetlen fedezet jelent a Tarsasag koltségeinek biztositasara. Az agazatbol
szdrmazo arbevétel 2024. évben 56.105 ezer Ft. A Tarsasag varras tevékenységet 4 telephelyen végez.

Export értékesités netté arbevételének iranya

Termék export az Eurdpai Unid tagorszagaiba

adatok ezer Ft-ban

ORSZAG 2023. év 2024. év
Ausztria 0 23
Szlovakia 0 499
Németorszag 355 337
Romania 1583 0
Eu tagallamok 6sszesen 1938 859
Szolgaltatas export az Eurdpai Unid tagorszagaiba

ORSZAG 2023. év 2024. év
Ausztria 67 638 52114
Németorszag 21 0
Szlovakia 0 876
EU tagallamok 6sszesen 67 659 52 990

111.1.2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A Szamviteli torvény 76.§ (2) szerint sajat eldallitast eszkdzok aktivalt értékeként keriil kimutatésra a sajat
vallalkozasban végzett, és az eszkozok kozott allomanyba vett sajat teljesitmények, targyi eszkozok,
immaterialis javak, a 48.§ (1), (3) bekezdése szerinti, az eszkdzok értékét ndveld munkak, tovabba a
tenyészallattd atmindsitett ndvendékallatok, valamint a torvény eldirdsai szerint az egyéb raforditasok
kozott elszamolando sajat eldallitasu eszkdzok €s sajat termelési értékek és teljesitmények - 51.§ szerint
meghatarozott - kozvetlen dnkdltségen szamitott értéke és értékvesztése.
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A Tarsasag aktivalt sajat teljesitmények értéke, 2024. év végével Osszevontan 49.339 ezer Ft, az
eredményre gyakorolt hatasa nyereség.
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Eltérés
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 24 466 4047 -20 419
Sajat elallitisa eszkozok aktivalt értéke 31 629 45 292 13 663
Aktivalt sajat teljesitmények értéke o6sszesen 56 095 49 339 -6 756

A sajat termelésti készletek allomany valtozasa 2024. évben 4.047 ezer Ft.
A Térsasag 2024. éves befejezetlen, félkész és késztermékeinek készlet allomanya az el6z6 évhez képest
csokkent.
A sajat termelési készletek allomany valtozasat:
- egyrészt: értékelés szempontbdl, a készletek kdzvetlen onkoltség novekedése és a nem mozgd
készletek értékvesztésének abszolut érték valtozasa okozta
- masrészt: mennyiségi szempontbol, a leltarozas soran felmeriil készlet hianyok és tobbletek
Osszevont érteke
- ezen felil: mindsités szempontbdl, a termelés soran keletkezo selejtezett készletek értéke okozta.

A sajat el6allitast eszk6zok aktivalt értéke 2024-ben: 45.292 ezer Ft.
A sajat eloallitasu eszk6zok aktivalt értékén beliil a 2024. éves sajat rezsi beruhdzasok 6sszege +310 ezer

Osszesitve az aktivalt sajat teljesitmények értéke a bazis idészakhoz viszonyitva 6.756 ezer Ft-tal csokkent.

111.1.3. Egyéb bevételek

Egyéb bevételek az olyan, az értékesités nettd arbevételének részét nem képezd bevételek, amelyek a
rendszeres tevékenység soran keletkeznek és nem mindsiilnek pénziigyi miveletek bevételeinek.

Egyeb bevételek kozott szamoltuk el:

kareseménnyel kapcsolatosan kapott bevételeket,

- kapott kdtbérek, késedelmi kamatok dsszegeit,

- rehabilitacids koltségtamogatast,

- egyéb timogatast

- immaterialis joszag és targyi eszkoz értékesitésébdl szarmazo bevételt,

- akartérités cimén kapott 6sszeget,

- el6zo években képzett céltartalék feloldasat,

- a fejlesztési célra (visszafizetési kotelezettség nélkiil) kapott, pénziigyileg rendezett tamogatasok,
juttatasok szamviteli torvény szerint megallapitott osszegét.

Az egyéb bevételek 6sszege 2024. évben: 5.353.682 ezer Ft.
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Az egyéb bevételek kozott elszamolt tételek:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Eltérés 2024-2023 | Index % 2024/2023
Rehabilitacios koltségtamogatas 4520 961 4952 671 431710 110%)
Fejlesztési célra kapott tamogatas 114 019 82 415 -31 604 72%
Egyéb tamogatas 575 370 266 000 -309 370 46%)|
Palyazatokra kapott pénzeszkdzok 467 0 -467 0%
Ertékesitett imm. javak, targyi eszkozok 3161 845 -2 316 27%)
Kareseménnyel, kartéritéssel kapcsolatos bevétel 1427 526 -901 37%)
Kapott késedelmi kamat és kotbér 4 353 349 9373%
Kovetelések visszairt értékvesztése 18 151 4 455 -13 696 25%
TB koltségtérités 1764 2 098] 333 119%
Készletek nyereségjellegii leltar értékelése 4811 19 145 14 334 398%
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék feloldasa 12 727, 19 520 6792 153%)
Birsag 214 89 -125) 42%)
Egyéb 12 035 5 565 -6 469 46%)
Egyéb bevételek osszesen 5265 110 5 353 682 88 572 102%

A Tarsasag 2024. évi egyéb bevétele 5.353.682 ezer Ft, mely 88.572 ezer Ft 6sszeggel magasabb a korabbi
évhez képest.

Az egyéb bevételek emelkedése a 2024. évben koltségekkel szemben elszamolt 4.952.671 ezer Ft 6sszegli
rehabilitacios koltségtamogatasra vezethetd vissza.

A 2024. évben felhasznalt és elszdmolt rehabilitiaciés tamogatds korabbi évhez képest Gsszességében
431.710 ezer Ft 6sszeggel emelkedett.

A tulajdonosi tamogatas 2. {iteme elmaradt, ami az el6z6 évhez viszonyitva 309.370 ezer Ft bevétel kiesését
okozott a Tarsasagnak.

Tamogatasok

A Tarsasag kozhasznu jellegébodl adodoan, a 2024. éves évi egyéb bevételeinek 99,1% -t az elszamolt
tamogatasok biztositjak. A 2024. évben az egyéb bevételek kozt elszamolt tamogatasok Osszege az
eredménykimutatasban: 5.301.086 ezer Ft.

A Tarsasag 2024. évben beruhazéasokra forditott 158.793 ezer Ft Osszegli tamogatast a Tarsasag a passziv
idébeni elhatarolas halasztott bevételeinek ndvelésével jeleniti meg az éves beszamoloban.

Rehabilitacios koltségtamogatas

- A Tarsasag {6 tevékenységéhez, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasahoz
kapcsolodo rehabilitacios tamogatas 2024. éves elszamolt koltségekkel szembeni Gsszege az egyéb
bevételek kozott keriil elszamolasra.

- A Tarsasag akkreditalt foglalkoztatoként, a 372/2012. (XI.16.) Korm. Rendelet szerint nytjtott be
palyazatot 2024. évre ¢és ezzel egyiitt, a megvaltozott munkaképességli munkavallalok
foglalkoztatasahoz nyujthato koltségvetési tamogatast igényelt.

- A kormanyrendelet I11. fejezetében foglaltak alapjan keriilt sor a hatosagi szerzodés megkdotésére.

A Tarsasag 2024. évre 2364 6 MMK-s munkavallalo foglalkoztatasara nyert el tamogatast.

A Tarsasag 2024. évben 2346 MMK-s munkavallalé foglalkoztatasat (allomanyi 1étszam) valositotta meg,
a palyazati tamogatashoz elszamolhat6 éves atlagos keretet ado 1étszam 2302 6 volt.

A 2024. évben a rehabilitacios koltségtamogatas egy fore vetitett éves dsszege elérte a 2.251.340 forintot,
ami éves Osszevetésben 113%-o0s novekedést jelent a 2023. évi értékhez képes.
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2023. év 1-11. hé 2023. év 12. hé 2023. éves siilyozott atlag 2024. év tény
Megnevezés Létszam Tamogatis Létszam Tamogatis Létszam Tamogatas Létszam Tamogatas
(f6) (eFU/fé/év) (f6) (eFt/f3/6v) (f6) (eFt/f6/6v) (f6) (eFt/f6/6v)

Tartés foglalkoztatott 2317 1991 2317 2006 2317 1992 2234 2251
Tranzit foglalkoztatott 156 1991 156 2006 156 1992 130; 2251
» . . P P . 2364
(,)sszf% MMK-s foglalkoztatott allomanyi Szerzédés szerint 2473 2473 2473
létszam (f6)
Tamogatds dsszege (eFt) 4512 479 449 484 4 961 963 5322 168
Tartés foglalkoztatott 2312 | 1991 2150 2006,455 2299 1992 2203 2251
Tranzit foglalkoztatott 146 | 1991 130 2006,455 145 1992 142 2251
C?sszf:s MI}dK-s foglalkoztatott allomanyi 2458 2280 2443 2346
létszam (f6) Tény
Tényleges foglalkoztatas étszama (f6) 2414 2 246 2400 2302
Tényleges foglalkoztatas alapjan igénybe
veheté tamogatés dsszege (cFt) 4 404 957 408 144 4813101 5182 360
Igénybe vett timogatas dsszege (eFt) 4 144 432 503 539 4 647 971 5111 464

A 2024. éves foglalkoztatas alapjan az igénybe vehetd timogatas 0sszege: 5.182.360 ezer Ft.

A rehabilitacios koltség tamogatasban elszamolhat6 koltségek figyelembevételével a Tarsasag 2024. évre
targyévi koltségeivel 4.952.671 ezer Ft Gsszegli tdimogatast szamolt el, amit a Tarsasag az egyéb bevételek
kozt jelenit meg. A 2024. évben megvaldsitott beruhazasokra elszamolt rehabilitacios koltség tamogatas:
158.793 ezer Ft.

A Téarsasag rehabilitacios koltség tamogatés feltételeit és a koltségek elszamolhatosagat figyelembe véve a
Tarsasag Osszességében 2024. évre 5.111.464 ezer Ft 0sszegii tamogatast hasznalt fel, az igénybe nem vett
tamogatas Osszege 210.703 ezer Ft, ebbdl a tervezetthez képest megvalosult foglalkoztatas elmaradasabol
adodoan 139.808 ezer FT 0Osszegli tAmogatast, ezen feliil a koltségeivel el nem szamolhaté tdmogatas
Osszege 70.896 ezer Ft.

A 2024. évi éves beszamolo eredménykimutatasaban, az egyéb bevételek kozt elszamolt rehabilitacios
koltség tdmogatids Osszege: 4.952.671 ezer Ft, ami a kordbbi évhez képest, az éves kvotaemelés
kovetkeztében, 431.710 ezer Ft 6sszeggel emelkedett.

- Tulajdonosi tamogatas:

A FOKEFE Kozhasznti NKft 2024. évben, a korabbi évvel azonos osszegli, 575.370 ezer Ft 6sszegii két
titemi tulajdonosi tamogatas igényelt a tulajdonosi joggyakorloként eljaré Beliigyminisztériumtol.
A Tarsasag részér6l a tulajdonosi tamogatas az alabbi litemben keriilt megigénylésre:

- L ltem: 266.000 ezer Ft 6sszegli tulajdonosi tiamogatas

- 1L iitem: 309.370 ezer Ft 6sszegli tulajdonosi timogatas
A Tarsasag a 2024. éves iizleti tervében bemutatasra keriilt a targyévi miikodéshez sziikséges tulajdonosi
forras litemezése €s 0sszeg. Az iizleti terv a tulajdonosi joggyakorld részérdl 3/2024 (X11.13) szamu alapitoi
hatarozattal jovahagyasra kertilt.

Az Eurdpai Bizottsag 2023. december 6-an jovahagyta az ideiglenes valsag- és atallasi keret alapjan
bejelentett magyar erny6program modositasat. A Bizottsag 2023. november 20-an 2024. junius 30-ig,
meghosszabbitotta a korlatozott Gsszegli tamogatasok nyUjtasanak lehetOségét és a tamogatasok felsd
hatarat 2 milli6 eur6 6sszegrdl 2,25 millid eurd értékre modositotta.

Az allami tdmogatasokra vonatkozo, az Ukrajna elleni orosz agresszioval Osszefiiggésben a gazdasag
tdmogatasat célzo ideiglenes valsag- és atallasi keret jelenlegi szabalyozasara a Tarsasag a modositott 2.250
ezer EUR keretosszegb0l 2023. évben a Térsasag 1.515 ezer EUR 0sszegnek megfeleld 575.370 ezer Ft
Osszegl tulajdonosi tamogatast hasznalt fel.

A 2.250 ezer EUR 0sszegre modositott keretosszegbdl, a Tarsasag 735 ezer EUR Gsszeget nem hasznalt
fel. A fel nem hasznalt keretosszegbdl a Tarsasag 2024. évben, 690.748 EUR Osszegnek a dontési nap
arfolyamat figyelembe véve, 266.000 ezer Ft Gsszegli valsag tamogatast igényelt meg miikodéséhez, 2024.
éves tulajdonosi forras elsé titemeként.

A Téarsasag tulajdonosi tdmogatas 1. itemeként 266.000 ezer Ft 6sszegli 100%-o0s intenzitasu, tulajdonosi

valsag tamogatast kapott. A tdmogatas a Tarsasag utdlagos elszamolassal kapta meg a rehabilitacios
koltségtamogatassal nem finanszirozott, személyi koltségeinek finanszirozasara.

33



FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2024.

A Tarsasag a 2024. évi éves tulajdonosi tamogatas 1. {itemének elszamolasa a tulajdonosi joggyakorlo felé
megvalosult, a Tarsasag a kapott tamogatast az elszamolassal azonosan 266.000 ezer Ft 6sszegben az egyéb
bevételek kozt megjeleniti.

A 2024. évi tulajdonosi tamogatas 2. iitemének Osszege, azaz 0sszességében 309.370 ezer Ft a Tarsasag
részére nem kertilt folyositasra.

A 2024. évben meg nem valosult 309.370 ezer Ft 6sszegli tulajdonosi tdmogatés, a Tarsasag szamara az
elézetes tervekhez képest likviditas hianyt €s eredmény csdkkenést okozott.

- Fejlesztési tamogatas:

A Tarsasag a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkiil — kapott tamogatasok értékét halasztott
bevételként szdmolja el, az id6ben elhatdrolt 6sszegének megsziintetését pedig az Egyéb bevételekkel
szemben szamolja el, élve a Szamviteli torvény 85 § (5) bekezdésében leirt lehetdségével.

A fentiek alapjan az Egyéb bevételek kozott nem keriilt megjelenitésre fejlesztési tdmogatas 2024. lizleti
évben.

- Uniés palyazatok bevétele
A FOKEFE Kozhaszni NKft. 2024. évben unids palyazatokbol szarmazd bevétele nem volt

Céltartalék feloldas:

A Tarsasag a korabbi években 0sszességében 27.713 ezer Ft 6sszegli céltartalékot képzett varhatd, jovébeni
kotelezettségeinek teljesitasére.

A céltartalék képzések tulajdonosi joggyakorldval, vagy dolgozoval szembeni, illetve egyéb szerzddéses
kotelezettségekre keriiltek elkiilonitésre.

2024. évben képzéshez kapcsolddd jogeim szerinti események egy része lezarult. Az eseményekhez
kapcsolodo pénziigyi elszamolas kotelezettségeit a Tarsasag rendezte, amivel azonos Osszeget a raforditasok
kozt jelenit meg.

A 2024. évben megvaldsult jogi eseményekhez kapcsolodo céltartalékot a Tarsasag bekdvetkezeésiik miatt
2024. évben oldotta fel.

A céltartalék feloldasa szokasos eseménynek mindsiil, igy az egyéb bevételek kozott szerepel az
eredménykimutatasban.

A 2024, éves céltartalék feloldas 6sszege 19.520 ezer Ft.

Egvéb /egvéb bevételek:

A Téarsasag 2024. évben 33.077 ezer Ft 6sszegli a szokésos ligymenethez kapcsolhato egyéb/ egyéb bevételt
szamolt el.

- Készletek nyereségjellegii leltar értékelése: 19.145 ezer Ft

- Ertékesitett targyieszkzokbol szarmazo netté eredmény Gsszeg: 845 ezer Ft

A Tarsasag a nyereséges, illetve veszteséges targyieszkoz értékesités pénziigyi értékének megjelenitését a
beszamoloban Sztv. 77. § (3), 81. § (3) szerint alkalmazza.

- Kovetelések visszairt értékvesztése: 4.455 ezer Ft

- Kapott kamat vagy kotbér 6sszege: 353 ezer Ft

- Egyéb, egyéb bevételek: 8.280 ezer Ft
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111.1.4. Pénziigvi miiveletek bevételei:

A Téarsasag 2024. évi éves pénziigyi milveletek bevételeinek dsszege 69.780 ezer Ft.
A Tarsasag a pénziigyi miveletek bevételei kozt jeleniti meg a befektetett pénziigyi eszkozok
vonatkozasaban a targyévhez kapcsolodd kamat bevétel dsszegét 61.664 ezer Ft Gsszegben, tovabba deviza
iigyletek 2024.évi realizalt arfolyam nyereségét, ami 8.116 ezer Ft.

II1.2. Koltségek és raforditasok alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év tény 2024. év tény 232?;‘(’)523 2'5';:232"3
Anyag jellegli raforditisok 1108 392 1193 830 85 438 107,7%
Személyi jellegli raforditasok 4 840 444 5 140 205 299 761 106,2%
Ertékesokkenési leiras 391 852 323 065 -68 787 82,4%
Egyéb raforditasok 339 028 261 000 -78 028 77,0%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 8131 594 -7 537 7,3%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 -
Koltségek és raforditasok osszesen 6 687 847 6 918 694 230 847 103,5%

A Tarsasag 2024. {izleti évben kimutatott 6sszes koltsége és raforditasa 6.918.694 ezer forintot tett ki. Ez
az Osszeg 230.847 ezer forinttal, azaz 3,5%-kal haladja meg a 2023. évben realizalt koltségek és
raforditasok szintjét.

A ndvekedés hatterében a jogszabalyi béremelésekhez kothetd bérkoltség és az anyagjellegli koltségek
emelkedésébol adodik.

A miitkddési folyamatokat tamogat6 anyagjellegli koltségek a korabbi évhez képest 85.438 ezer Ft 6sszeggel
emelkedtek.

A Tarsasag személyi jellegli raforditasai az el6z6 évhez képest 299.761 ezer Ft 6sszeggel emelkedtek.

A 2024. éves értékcsokkenés a bazisévhez viszonyitva 68.787 ezer Ft sszeggel csokkent.

Az egyéb raforditasok a bazis idészakhoz viszonyitva a korabbi évhez képest 78.028 ezer Ft Osszeggel
csokkent.

A Tarsasag a 216/2024. (VI11.31.) Korm. rendelet szerinti 80.674 ezer Ft 6sszegli megtakaritasi befizetést a

raforditasok kozott jeleniti meg.

A Pénziigyi miiveletek raforditasai a bazisévhez képest 7.537 ezer Ft 0sszeggel csokkentek.
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Koltségek koltségnemenként

111.2.1. Anyagjellegii raforditasok

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.évtény | 2024.évtény ) Olgggsz 5 ) g‘zie;;g/;
Anyagkoltséégek 603 628 533 833 -69 795 88,44%
Alap-, segédanyag felhasznalas 477091 349 750 -127 341 73,31%
Energiakoltség 83 709 145 752 62 043 174,12%
Uzemanyag 25391 19 386 -6 005 76,35%
Egyéb anyagfelhasznalas 17 437 18 945 1508 108,65%
Igénybe vett szolgaltatas ok 416 447 538 087 121 640 129,21%
Bérleti dijak 143 431 145 087 1656 101,15%
Karbantartas, javitas 18798 38 763 19 965 206,21%
Bérmunka koltségei 0 0 0
Hang- és adatkommunikaciok 11 098 13 090 1992 117,95%
Raktarozas, szallitas, csomagolas 5769 6 389 620 110,75%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 237 352 334 758 97 406 141,04%
Egyéb szolgaltatas ok 32526 74 443 41917 228,87%
Hatosagi dijak 479 1068 589 223,12%
Bankkoltség 19 002 22 598 3596 118,92%
Biztositas 13045 50 777, 37732 389,23%
Eladott aruk beszerzési értéke 48 950 40534 -8 416 82,81%
Kozvetitett szolgaltatasok 6841 6 933 92 101,34%
Anyag jellegii raforditasok osszesen 1108 392 1193 830 85438 107,71%

A Tarsasag 2024. évi anyagjellegii koltségei és raforditasai soron 2024. évre Osszességében 1.193.830 ezer

Ft 6sszeget szamol el.

A Tarsasag 2024. éves anyagjellegli koltségei és raforditasainak Osszege Osszességében 85.438 ezer Ft
Osszeggel novekedett a bazis idészakhoz képest

Anyagjellegii raforditasok / Anyagkoltségek:

A Tarsasag 2024. évi anyagkoltsége: 533.833 ezer Ft. Az anyagkdltségek a korabbi évhez képest 69.795 ezer

Ft-tal csokkent.

- Termeléshez kapcsolodo 2024 éves koltségek: 349.750 ezer Ft,

- Uzemanyag 2024 éves koltsége: 19.386 ezer Ft,
- A Fto és energia koltségek 2024 éves koltsége: 145.750 ezer Ft,

- Egyéb anyagfelhasznalas 2024 éves koltsége: 18.944 ezer Ft,

Anyagjellegii koltségek / Igénybe vett szolgaltatasok:

A Téarsasag 2024. évi igénybe vett szolgaltatasainak koltsége: 538.087 ezer Ft.
A Tarsasag 2024. évi igénybe vett szolgaltatasainak koltsége a bazisévhez képest 121.640 ezer Ft 6sszeggel

novekedett.

Eves kiemelt koltségelemek:

- Ingatlan és egyéb eszkoz bérletekhez kapcsolodo 2024. éves koltségek: 145.087 ezer Ft,
- Informatikai szolgaltatas, hang és adatkommunikacio 2024 éves dija: 71.292 ezer Ft,

- Ingatlan ¢s egy¢b fenntartasi 2024 éves koltségek: 26.160 ezer Ft,

- Ugyvéd, tanacsadas, szakérté egyéb szolgaltatas kapcsolodd 2024 éves koltségek: 66.557 ezer Ft,
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(tanacsadas, szakértok, iigyvéd, konyvvizsgalat, audit, munka, tliz és kornyezetvédelem,
adminisztracios szolgaltatas, irattarozasi feladatok, egyéb)
- Személyi és vagyon 6rzés 2024 éves koltsége: 77.253 ezer Ft,
- Szallités, és Fuvar szolgéltatdsok 2024 éves koltsége (lizemanyag nélkiil): 6.408 ezer Ft,
- Oktatas szolgaltatasok 2024 éves koltsége: 759 ezer Ft,
- Hirdetés és marketing koltségek: 4.654 ezer Ft,
- Egyéb igénybe vett szolgaltatas dsszege: 99.815 ezer Ft
A Tarsasag a KEZMU Kozhaszna Nonprofit Kft.-vel, valamint az ERFO Kozhasznti Nonprofit Kft.-vel
kozos ligyvezetés alatt mikodik. Az egységes szervezeti strukturabol fakadoan a harom tarsasag kozott
megosztasi elvek szerint torténik az adminisztrativ, személyi, logisztikai, valamint szoftverhasznalati
koltségek elszamolasa. E megosztas célja, hogy a koltségek aranytalan terhelése elkeriilheto legyen, és azok
a tényleges igénybevétel aranyaban keriiljenek allokalasra.

Egyéb szolgaltatasok:

Az egyéb szolgaltatasok tipusu Anyagjellegti réforditasok Osszesitett értéke 2024. évben 74.443 ezer Ft. Az
egyéb szolgaltatasok Osszesitett értéke 41.917 ezer Ft dsszeggel ndvekedett a korabbi évhez képest.

Az egyéb szolgaltatasok Osszegének novekedését intenziven befolyasolta, hogy a 80/2023. (lll. 14.)
Kormanyrendelet alapjan az EPR-dij (kiterjesztett gyartoi felelosség dij) Magyarorszagon 2023. julius 1-
jétol keriilt bevezetésre, ami 2024. évben mar teljes évben terhelte a Tarsasagot.

A korabbi évben a Tarsasag a raforditasok kozott jelenitette meg az EPR dijat, amit 2024. évben a Tarsasag
az egyéb szolgaltatasok kategoridba sorolt.

Az EPR dij 2024. évi éves raforditasanak osszege: 35.268 ezer Ft.

Az EPR dij bevezetése a két év viszonylatdban dsszevontan 29.787 ezer Ft tobblet raforditast okozott a
Tarsasag szamara.

Az egyeb szolgaltatasok kategoriaban:
bankkoltség 2024. éves Osszege 22.598 ezer Ft, ami 3.596 ezer Ft-tal novekedett a bazis évhez
képest
- biztositasi koltségek 2024. éves Osszege 50.776 ezer Ft, ami 2.582 ezer Ft-tal nétt a bazis évhez
képest
- hatosagi dijak 2024. éves Osszege 1.068 ezer Ft, ami 590 ezer Ft-tal novekedett a bazis évhez képest
- Az EPR dij 2024. évi éves raforditasanak osszege: 35.268 ezer Ft.

Eladott aruk beszerzési értéke és az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

Az anyagjellegii raforditasok kozott 6nalldo soron mutatja be a Tarsassag az Eladott aruk beszerzési értékét
¢s az Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékét.

A FOKEFE Kozhaszntit NKft 2024. évi eladott aruk beszerzési értéke 40.534 ezer Ft., ami a forgalom
csokkenéssel parhuzamosan 8.416 ezer Ft 0sszegli csokkenést jelent a bazisévhez képest.

Az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 6.933 ezer Ft, a korabbi évhez képest 92 ezer Ft 0sszeggel
novekedett.
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Import termék beszerzés, import szolgaltatas iranyat orszagonként:

ORSZAG : 2023. év : 2024. év
Dev. nem Deviziban ezer Ft-ban Dev.nem Deviziban ezer Ft-ban

Németorszag EUR 15614 6 036 EUR 29 244 11694
Olaszorszag EUR 12 550 4837 EUR 6 530 2621
Csehorszag EUR 116 130 44 050 EUR 77 693 30543
Ausztria EUR 102 894 39 260 EUR 48 025 19 026
Lengyelorszag EUR 0 0 EUR 10 050 3870

EUR 247 188 0 EUR 171542 0
EU tagillamok 6sszesen GBP 0 0] GBP 0 0

HUF 0 94 183 HUF 0 67 754

111.2.2. Személyi jellegii raforditasok

A FOKEFE Kozhasznti NKft 2024. évi személyi koltségeinek osszege 5.140.205 Ft, a személyi koltségek
299.761 ezer Ft 6sszegben emelkedtek az el6z6 évhez képest.

adatok ezer Ft-ban

2023. év 2024. év Eltérés

L. A kereset dsszetevoi
Alapbér, illetve torzsbér 3463222 3807910 344 688
Prémium, jutalom 0 0 0
Bérpotlékok 2010 3212 1202
Kiegészito fizetés 884 818 898 646 13828
Megbizasi és tiszteletdij 6908 9373 2465
Egyéb bérbdl a munkaltato allomanyéba tartozo 80232 8744 -71 488
munkavallalok szamara teljesitett kifizetések 0 0 0
I. Osszesen 4 437190 4727885 290 695
0
1. A munkéltaté altal kotelezden teljesitendo befizetés ek 0
Bérjarulékok 134 362 145113 10751
Szakképzési hj. 0 0 0
IL Osszesen 134 362 145113 10751
0
III. Humanpolitikai koltségek 0
- Szocialpolitikai raforditasok 0
Utazasi koltségtérités 43 562 44 801 1239
Napidij 0 0 0
Fogl. eii. szolgalat 35735 34311 -1424
Béren kiviili juttatasok 1123 0 -1123
- Egyéb humanpolitikai koltségek 0 6538 6538
Betegszabadsag 93461 116 729 23268
Végkielégités 43720 4979 -38 741
Nonprofit Kft.-t terheld tappénz 49108 56 524 7416
Nonprofit Kft.-t terheld szja 134 1561 1427
Gépkocsi koltségtérités 733 1166 433
Egyéb kifizetések 1316 598 -718
IIL Osszesen 268 892 267 207 -1685
Mindbsszesen: (IHIHIHIV) 4840 444 5140 205 299 761

38




FOKEFE Kézhaszni Nonprofit Kft.

KIEGESZITO MELLEKLET 2024.

- 2024. éves bérkoltség Osszege 4.727.885 ezer Ft.

A FOKEFE 2023. év decemberében végrehajtotta a kotelezd minimalbér és garantalt bérminimum
emeléseket.

A 2024. évi minimalbér és garantalt bérminimum emelkedés bér és egyéb személyi jellegli koltségekre
vonatkoz6 éves hatdsa: 469.109 ezer Ft, az ehhez kapcsolodd jarulék tobblet Osszege
4.782 ezer Ft, igy a jogszabalyi béremelésekhez kapcsolodo éves tobbletkoltség 0sszege 473.891 ezer Ft.

A jogszabalyi béremelesek valtozasa eves atlagban 2303 £6 munkavallalot erintett a Tarsasag munkavalloi
korében. ami a FOKEFE Kdzhasznti NKft dolgozoi 1étszamanak 91%-t jelenti.

A szervezet és a feladatok valtozésa miatti piaci tipusa 2024. éves béremelés éves 0sszege: 11.965 ezer Ft
(Bérkoltség +személyi jellegti egyéb kifizetések), jarulékkal novelt sszege 13.005 ezer Ft.

A Tarsasag a teljes dolgozoi 1étszamra vonatkozo atfogd piaci béremelést 2024. évben nem hajtott végre.
A Tarsasagnal 2024. évben prémium kifizetés nem volt.

A béremelések 2024. éves Osszesitett koltségemeld hatasat korrigalja a Tarsasag 2024. éves atlagos 83 f6
allomanyi létszam csokkenéséhez kapcsolodd 161.914 ezer Ft Osszegli és a struktira valtozashoz
kapcsolodo 30.149 ezer Ft 6sszegili bér és egyéb személyi jellegii koltség csokkenés.

Mindezek Osszesitett hatasaként a Tarsasag 2024.évi éves bérkoltsége a korabbi évhez képest 290.696 ezer
Ft 6sszeggel emelkedett.

- A személyi jellegli egyéb kifizetések Osszege 2024. évben 267.207 ezer Ft. A személyi jellegli
egyéb kifizetések a korabbi évhez képest 1.685 ezer Ft 6sszeggel mérséklodtek.

- 2024. évben a Bérjarulékok 6sszege 145.113 ezer Ft, ami a korabbi évhez képest 10.751 ezer Ft
Osszeggel nott.

A szocialis hozzajarulasi adordl sz616 2018. évi LIL térvény 13. §-a szabalyozza, hogy a vallalkozasokat a
megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatisa esetén, egyéb feltételek egylittes
teljesiilésével, a szocidlis hozzajaruldsi adora vonatkozé adokedvezmény illeti meg.

Mindezek miatt az éves bérjarulék Osszege a létszam Osszetétel valtozasbol adodoan nem kdveti a bérek
emelkedését.

A személyi koltségek kozott keriil elszamolasra a foglalkozas egészségiligyi szolgaltatds Osszegében
34.311 ezer Ft, ahol a Tarsasag 1.424 ezer Ft koltségmegtakaritast ért el. A koltségmegtakaritas a
létszamcsokkenés kovetkezménye

el.
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II1.2.3. Terv szerinti értékcsokkenési

adatok ezer Ft-ban

, ., oy Eltérés Index %
Megnevezés 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
Immaterialis javak 65 543 65 624 81 100,12%
Ingatlanok és a kapcs. vagyoni értékii jogok 79222 76 107 -3 115 96,07%
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 105 430 78 087 -27 344 74,06%
Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 141 656 103 247 -38 409 72,89%
Ertékesokkenés osszesen 391 852 323 065 -68 787 82,45%
0 0
adatok ezer Ft-ban
; ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023
Terv szerinti ECS 388 601 299 998 -88 603 77,20%
Hasznélatba vételkor elszamolt ECS 3251 23067 19 816 709,56%
Ertékesokkenési leiras 391 852 323 065 -68 787 82,45%

A FOKEFE Ko6zhaszna NKft. linearis modszerrel allapitia meg az értékcsokkenést. Az értékesokkenés
elszdmolasanak alapja a maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési érték. (Amennyiben a varhato
maradvanyérték nem jelentds, abban az esetben a Tarsasdg maradvanyértéket nem képez.) Az igy
meghatarozott bekeriilési érték azokra az évekre keriil szétosztasra, amely években az eszkozt varhatéan
hasznalni fogjuk.

A 200 ezer Ft egyedi beszerzési, eloallitasi érték alatti - nem ingatlannak mindsiild - targyi eszk6zok, szellemi
termékek és vagyoni értékii jogok értékét a hasznalatba vételkor egy 0sszegben — kozvetleniil aktivalaskor
értekesokkenésként szamoljuk el.

A Téarsasag nem szamol el terv szerinti értékcsokkenést

- a foldteriilet, telek utan,

- lizembe nem helyezett beruhdzasnal,

- képzoémuvészeti alkotasnal,

- amar teljesen leirt, illetve a tervezett maradvanyértéket elért immaterialis joszagnal, targyi eszkoznél.

Terven feliili értékcsokkenést szamol el a Tarsasag a targyi eszk6zoknél és az immaterialis joszagnal

- amennyiben a kdnyv szerinti értéke tartosan és jelentésen magasabb, mint a piaci értéke,

- amennyiben a szellemi termék, targyi eszkoz értéke tartdsan lecsokken, mert a szellemi termék, a targyi
eszkoz (ideértve a beruhazast is) a vallalkozasi tevékenység valtozasa miatt, a nett6 értékkel rendelkezo
feleslegessé valas miatt selejtezésre keriil6 eszk6zoknél, vagy megrongalodas, megsemmisiilés, illetve
hiany miatt rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato.

- amennyiben a vagyoni értékil jog szerzodés mdodosulasa miatt, korlatozottan vagy nem érvényesitheto.

Az immaterialis joszagot, a targyi eszkozt a terven feliili értékcsokkenés elszamolasa utan az allomanybol ki

kell vezetni, amennyiben rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhat6, illetve hasznalhatatlan,

megsemmisiilt vagy hianyzik.

A Tarsasag 2024. évi éve értékcsokkenésének értéke 324.624 ezer Ft, a terv szerinti értékcsokkenés mértéke
323.065 ezer Ft, a kis értékii eszkozok 2024. évi éves értékcsokkenése 23.067 ezer Ft, a terven feliili
értékcsokkenés értéke ezen feliil 1.559 ezer Ft, ami tartalmazza a 2024. évben meg nem valositott, és
menedzsment dontés szerint annak jovObeni hasznalataval sem tervezett, befejezetlen beruhazasok
selejtezésének Osszegét is.
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2024. évben elszamolt értékcsokkenési leiras részletezése

Linearis leiras 299 998 ezer Ft
200 eFt alatti egy 0sszegben elszamolt 23 067 ezer Ft
Terv szerinti értékcsokkenés 323 065 ezer Ft
Terven feliili értékcsokkenés 1559 ezer Ft
Mindosszesen: 324 624 ezer Ft

A Tarsasag a terv szerinti értékcsokkenést havonta szamolja el.

A Tarsasag a terven feliili értékcsokkenést a raforditasok kozt jeleniti meg.

111.2.4. Egyéb raforditasok

2024. évben a FOKEFE Ko6zhaszna NKft. sszességében 261.000 ezer Ft 6sszegii raforditast szamolt el.

A Tarsasag 2024. évben elszamolt raforditasainak 0sszege 78.028 ezer Ft 6sszeggel csokkent a bazisévhez

képest.

Egyéb raforditasok kdzott szamoltuk el:

immaterialis javak és targyi eszkoz értékesitésekor a nettdé modon szamitott eredmény (veszteség),
hiany, selejtezés, terven feliili értékvesztés dsszege: 1.559 ezer Ft,

készletek értékeléséhez és a mennyiségi felvételhez, selejtezéshez kapcsolddo raforditasok értéke:
71.000 ezer Ft

kovetelések értékvesztése, vevokhoz kapesolodo egyéb raforditasok: 1.890 ezer Ft,

birsagok, kotbérek, késedelmi kamatok 6sszege: 1.211 ezer Ft,

az onkormanyzatokkal elszamolt adok, kornyezetterhelési dij 0sszege: 27.315 ezer Ft,
alapitvanynak adott tdmogatas: 9.000 ezer Ft

céltartalékképzés: 18.461 ezer Ft

tamogatas visszafizetés: 19.519 ezer Ft

216/2024. (VIL.31.) Korm. rendelet szerinti kotelezettség 80.674 ezer Ft

egyéb raforditas (Onrevizids potlék, utdlag adott engedmények, kerekitési veszteség, nem a
vallalkozas érdekében felmeriil6 raforditas, egyéb): 30.372 ezer Ft

Az egyéb raforditasok kozott keriilt elszamolasra 2024. évben:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év Eltérés 2024-2023 Index % 2024/2023
Készletek hidnya és a készletek értékkiillonbozete 34 553 2 383] -32 170 7%)|
Sajat termelésii készlet értékvesztés 38 319 50 002 11 683 130%
Onkormanyzatokkal elszamolt adok 25781 26 047 266 101%
Cégautoadd 1336 1268 -68| 95%
Kovetelésekre elszamolt értékvesztés 2963 1 890 -1073 64%
Befektetett eszkozok leltarhiany, selejtezes 480 0| -4380) 0%
Terven feliili értékcsokkenés 138 585 1559 -137 026 1%
Kornyezetvédelmi termékdij 5 362, 0 -5 362 0%|
Készletek selejtezése 32 586 18 615 -13 971 57%
Birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités 5 653 1211 -4 442 21%
Targyi eszkoz értékesités konyv szerinti értéke 494 0| -494 0%
Egyéb raforditas 28 625 21639 -6 987 76%
Rehabilitacios timogatas visszafizetés 1603 19519 17915 1217%
Céltartalék képzés 16 358 18 460, 2102 113%
Adott timogatas, juttatas /Alapitvanyi 2 889 9 000 6111 312%|
Utolag adott engedmény 3442 8733 5292 254%)
216/2024. (VIL31) Korm.rend.sz.kotelezettség 0 80 674 80 674 0%
Egyéb raforditasok dsszesen: 339 028 261 000 -78 028| 77%
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Céltartalék képzés

Az ovatossag elve szerint nem lehet eredményt kimutatni akkor, ha az arbevétel, a bevétel pénziigyi
realizalasa bizonytalan. A bevételeknek és a kdltségeknek ahhoz az idészakhoz kell kapcsolddniuk, amikor
azok gazdasagilag felmeriiltek. A targyévi mérleg elkészitése soran értékvesztés elszdmoldssal, és/vagy
céltartalék képzésével kell figyelembe venni az eldrelathatd kockazatot €s feltételezhetd veszteséget akkor
is, ha az az lizleti év mérlegének fordulonapja és a mérlegkészités idopontja kdzott valt ismertté.

A FOKEFE Kézhaszna NKft. 2023. éves beszamoloba beallitott céltartalék osszege 27.713 ezer Ft.

A 2023. évben zar6 27.713 ezer Ft 0sszegli céltartalék 0sszegébdl 19.520 ezer Ft Gsszegii esemény 2024.
évben megvalodsult, igy a Tarsasag ezzel azonos 0sszegben a céltartalékot feloldotta.

A 2024. évvégén a Tarsasag elore lathato kotelezettségeire 18.4615 ezer Ft 6sszegili céltartalékot képzett
egyéb korabbi évhez kapcsoldddan, varhatd szerzodéses kotelezettségekre, amit a Tarsasag az
eredménykimutatas raforditasai kozott jelenit meg.

Készletekkel kapcsolatos raforditasok
A Tarsasag az év végén végrehajtotta a készletek mennyiségi és értékbeni leltarozasat. A leltarozas alapjan
elszdmolt:

o Selejtezett készlet értéke: - 18.615 ezer Ft, ebbdl a készatértékelésbol szarmazo raforditas dsszege

1.656 ezer Ft

o Készleteltérés: + 577 ezer Ft (hiany 2.383 ezer Ft, tobblet 19.145 ezer Ft)

o Ertékvesztés készletekre: - 50.002 ezer Ft
Az értékvesztés elszamolasa indokolt volt az elavult, sériilt vagy nem mozgd készletek konyv szerinti
értékének és piaci értékének killonbdzete alapjan.

Vevo kovetelésekkel kapcsolatos raforditasok
A Tarsasag év végével mindsitette vevo koveteléseit. 2024. évben Osszességében vevoi koveteléseivel
szemben 5.373 ezer Ft 6sszegl raforditast szamolt el.
Ebbol: vevOkkel szemben elszamolt kdvetelések értékvesztése: 1.890 ezer Ft

behajthatatlan vevo kovetések értéke: 3.482 ezer Ft volt.
A vevokkel kapcsolatos raforditasokkal szemben a Tarsasag 2024. évben a korabbi években elszamolt, és
2024. évben megtériilt vevoi koveteléseivel szemben 4.455 ezer Ft egyéb bevételt szamolt el, igy a vevoi
értékelések 2024. éves Osszesitett eredménye - 918 ezer Ft raforditas.

Terven feliili raforditasok
A terven feliili raforditasok értéke 6sszege 2024. évben 1.559 ezer Ft

Tamogatas visszafizetés

A Térsasagnak a 11/423-5/2021/PKF tulajdonosi tAmogatasi szerzédésben elszdmolt 658.936 ezer Ft 6sszegli
tamogatas vonatkozasaban 2024. évben 19.519 ezer Ft Gsszegli tamogatas visszafizetési kotelezettsége
keletkezett.

A Tarsasagaltal 2024. évben timogatast nytjtott 6sszességében 9.000 ezer Ft.
- az ERFO Alapitvany részére, a nyujtott tamogatas dsszege: 2.000 ezer Ft
- Reményt és Rokonyszenvet a Rehabilitaltaknak részére, a nyujtott tamogatas 0sszege: 7.000 ezer
Ft

Birsagok és késedelmemmel kapcsolatos raforditasok
A Tarsasagnak 2024. évben késedelemmel vagy egyéb birsagokkal, dnellenérzéssel kapcsolatbanl1.129 ezer
Ft 6sszegli raforditasa keletkezett
Ebbdl: késedelembdl ered6 raforditas dsszege: 215 ezer Ft
birsagokkal és kartéritéssel kapcsolatos raforditasok dsszege 4.394 ezer Ft volt.
Onellendrzés miatti raforditas értéke: 6.520 ezer Ft
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Adonemekkel kapcsolatos raforditasok

Onkorményzattal és NAV-val szemben fizetett kornyezetvédelmi termékdij, épitményado, telekado,
gépjarmi ado, helyi ipariizési ad6 és a 2024. évi cégautdé add Osszege: 27.642 ezer Ft, ebbdl az
Onkorményzatokhoz kapcsolodo kételezettség dsszege 26.047 ezer Ft.

A Tarsasagnak helyi ipartizési adofizetési kotelezettsége 2024 évben nem volt.

216/2024. (V11.31.) Korm. rendeletben eléiranyzott 2023. éves személyi koltség 5%-nak 4 havi 6sszeg
A Tarsasag 2024-ben teljesitette a 216/2024. (VIL.31.) Korm. rendelet alapjan eldirt kotelezettséget, amely
szerint a 2023. évi személyi jellegli raforditasok 5%-anak négyhavi aranyositott 6sszegét, 80.674 ezer Ft-
ot kellett megfizetnie az Allamhéztartas részére.

A kotelezettség teljesitésérol a Tarsasag csak 2024. masodik félévében szerzett tudomast, igy arra az éves
pénziigyi tervezés sordn nem tudott felkésziilni. A tdmogatasi forrasok részleges elmaradasa tovabb

sulyosbitotta a tarsasag likviditasi helyzetét és eredményességét.

Egyéb kiilonféle raforditasok
Az egyéb kiilonféle raforditasok sszege 2024. évben 8.090 ezer Ft

111.3. Pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak alakulasa

adatok ezer Ft-ban

) ., ., Eltérés Index %
Megnevezés 2023. év tény 2024. év tény 2024-2023 2024/2023

Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek 22 842 61 664 38 822 269,96%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 2347 8116 5769 345,80%
Pénziigyi bevételek dsszesen 25189 69 780 44591 277,03%
Fizetendo (fizetett) kamatok és kamat jellegii raforditasok 0 0 0

Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 8131 594 -7 537 7,31%
Pénziigyi raforditasok 6sszesen 8131 594 -7 537 7,31%
Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen 17 058 69 186 52 128 405,59%

A Tarsasag a kiilfoldi pénzértékre szolo eszkdzoket és kotelezettségeket a bekeriilés (illetve a szerzédés
szerinti teljesités) napjara vonatkozé MNB altal kozzétett hivatalos devizaarfolyamon veszi fel a konyvviteli
nyilvantartasba.

Ev végén minden devizas kovetelés atértékelésébsl adodo arfolyam kiillosnbozetet, nem realizalt
arfolyamnyereséget és veszteséget veszi figyelembe a fokonyvi nyilvantartasaban.

A pénziigyi miiveletek bevételei kozé tartoznak:
- kapott kamatok, kamatjellegii bevételek,
- arfolyamnyereség.
A pénziigyi muveletek bevételei 69.780 ezer Ft.
- kamat bevételek 6sszege: 61.664 ezer Ft
- arfolyam nyereség éves 0sszege: 8.116 ezer Ft

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A pénziigyi miveletek raforditasai kozott szamoltuk el:
- fizetend6 kamatokat,
- arfolyamveszteséget,
- év végi atértékelési kiilonbozetet
A pénziigyi muveletek raforditasa, 594 ezer Ft arfolyam veszteség.
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Pénziigyi miiveletek eredménye

A FOKEFE Kézhaszna Nonprofit Kft 2024. évi pénziigyi eredménye 69.186 ezer Ft volt.

Adozas eldtti eredmény

A FOKEFE Koézhasznti NKft 2024. évi adozas elotti eredménye -335.622 ezer Ft, veszteség.

Adodfizetési kotelezettség

I11.4. Tarsasagi adéalap levezetése
2024. évi tarsasdgi adé levezetése

adatok ezer Ft-ban

Jogcimek 2023. év tény 2024. év tény
Adézas elétti eredmény -147 825 -335 622
Adoézas elétti eredményt csokkenté tételek 644 690 425 753
Az 2020. évek elhatarolt veszteségébdl (negativ adoalapjabdl) az adoévben leirt 6sszeg [Tao. tv. 7. § (1) a); 16. § 0 0
(5); 17. §:29. § (2); 29/C. § (8); 29/F. § (2)]
A varhaté kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre a Tao. tv. 8. § (1) bekezdésének a) pontja szerint képzett] 12727 19520
céltartalék felhasznalasa kovetkeztében az adoévben bevételként elszamolt 6sszeg [Tao. tv. 7. § (1) b)]
Az adotorvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras Osszege, tovabba az eszkozok kivezetésekor, a|
forgoeszk6zok kozé vald atsorolaskor a szamitott nyilvantartasi érték meghatarozott része, feltéve, hogy az adozo az 613 235 399 978
értékesokkenést koltségként, raforditasként szamolta el [Tao. tv. 7. § (1) d); 1. és 2. szami melléklet]
Behajthatatlanna valt kovetelés leirasakor a korabbi adoévekben adoalap néveld tételként elszamolt értékvesztés
Gsszege, valamint a kovetelés atruhdzasakor, kiegyenlitésekor, beszamitasakor elszamolhatd Osszeg, az adoévben| 18 150 4 455
visszairt értékvesztés [Tao. tv. 7. § (1) n); 16. § (2) )]
Tamogatas, juttatas meghatarozott dsszege [Tao. tv. 7. § (1) 2); (7); 29/C. § (7)] 578 1800
Adézas elotti eredményt noveld tételek 558 747 367 613
A varhat6 kotelezettségekre és a jovobeni koltségekre képzett céltartalék, céltartalékot noveld dsszeg [Tao. tv. 8. § 16 358 18 461
OF)
A szamviteli torvény szerint az adoéévben terv szerinti értékcsokkenési leirasként (ideértve az egy dsszegben elszamolt
értékesokkenési leirast is) és terven feliili értékcsokkenésként elszamolt Gsszeg, tovabba az immateridlis joszag,
2020.i eszkoz allomanybdl valo kivezetésekor, (kivéve, ha az kedvezményezett eszkozatruhazas miatt kovetkezik 530 930 324 624
be), vagy a forgoeszk6zok koz¢é torténd atsorolaskor a konyv szerinti érték (meghatarozott tételekkel csokkentve),
ha az eszkoz értékcsokkenését az ad6zo az adozas elbtti eredmény terhére szamolta el [Tao. tv. 8. § (1) b)]
Nem a vallalkozasi, a bevételszerzé tevékenységgel kapcsolatos koltségek, raforditisok osszege [Tao. tv. 8. § (1) 800 0
d); 3. szamu melléklet]
Joger6s hatarozatban megallapitott birsag, az Art. és a Tb-torvények szerinti jogk6vetkezmények raforditasként 204 0
elszamolt 6sszege az dnellendrzéshez kapcsolodo kivételével [Tao. tv. 8. § (1) e)]
Az adoévben kovetelésre elszamolt értékvesztés Gsszege, figyelemmel a kivételekre [Tao. tv. 8. § (1) gy)] 2963 1890
A behajthatatlan kovetelésnek nem minsiilé adéévben elengedett kovetelés, figyelemmel a kivételekre [Tao. tv. 8. § 0 0
@ h
Egyéb noveld jogeimek 7 492 22 638
Adoalap -233 768 -393 762
Tarsasagi ado + kiilonado
Adomentesség
2021. évi adokotelezettség 0 0
Adozott eredmény -147 825 -335 622

A tarsasagi adorol és az osztalékadorol szol6 1996. évi LXXXI. torvény 13. §/A alapjan a nonprofit gazdasagi
tarsasag adoalapja az ad6zas eldtti eredmény csokkentve a 7. §, ndvelve a 8.§. torvényben meghatarozott
pontjaival. A nonprofit gazdasagi tarsasagnak az adoalapra szamitott adonak azon része utan nem kell az
adot megfizetnie, amelyet a torvény 6. szamu melléklet E fejezete alapjan megallapitott kedvezményezett

tevékenységbdl elért bevétel képvisel az Gsszes bevételen beliil.
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A Tarsasag 2024. éves ado6zas elotti eredménye -335.622 ezer Ft veszteség.

A Tarsasag a a tarsasagi adorol és az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. torvény szerint vette figyelembe
a 2023. éves miikodésében megvalosult Tarsasagi addalap ndveld és csokkentd tételeit.

A Téarsasag adodalapot noveld tételeinek Osszege 367.613 ezer Ft, az addalapot csdkkentd tételek Osszege
425.753 ezer Ft, a fentiek szerint a Tarsasag szamitott adéalapja — 393.762 ezer Ft

A Térsasagnak a negativ addalapra a Tarsasagnak minimum adot nem kell megfizetnie, a 1996. évi LXXXI.
torvény I1. 6.§ 6.bekezdése szerint.

IV. A VAGYONI, PENZUGYI, JOVEDELMI HELYZET ALAKULASAT BEMUTATO
MUTATOSZAMOK

Az eredmény és a jovedelmezoség alakuldsa

adatok ezer Ft-ban

n n L L Elteres Index %
A tetel megnevezese 2023. evteny 2024. evteny 2024.2023 2024/2023

UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE -164 883 -404 808 239 925 246%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 17058 69 186 52128 406%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -147 825 -335 622 -187 797 227%
Adofizetési kotelezetts ég 0 0 0

ADOZOTT EREDMENY 147 825 335622 187 797 227%
EBITDA 226969 81743 -308 712 -36%

A Tarsasag 2024. évi iizletévének adozott eredménye: - 335.622 ezer Ft veszteség.

A nem szokasos iizletmenethez kapcsolddd relevans targyu, vagy legalabb 5 millié Ft-ot meghalado
mértékd, illetve egyedileg eléforduld tételekkel egyszeri eredményt noveld/csdkkentd tételként szamolunk
el.

A nem szokasos miiveletek eredményre gyakorolt hatasat az alabbiakban mutatjuk be:

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Osszeg
Terven feliili értékcsokkenés -1 559
Készletekkel kapcsolatos raforditasok (selejt, hidny, értékvesztés ) -71 000
Készletek tobblete 19 145
Kovetelésekkel kapcsolatos raforditasok, értékvesztés -1 890
Visszairt kovetelések 4 455
Kovetelésekkel kapcsolatos raforditasok, behajthatalan kovetelés -5 373
Céltartalék visszairas 19 520
Céltartalék képzés -18 461
Birsagok, Kotbér, Potlek, Kértérités -10 959
Alapitvanynak nyujtott timogatas -9 000
216/2024. (VIL31) Korm.rend.sz.kotelezettség -80 674
Tulajdonosi timogatas 2. iitem elmaradasa -309 370
Tamogatas visszafizetés -19 519
Eredményre gyakorolt hatas (veszteség) -484 685

2024. évben felmeriilt egyéb, nem a szokasos {lizletmenethez kapcsolodd egyszeri eredményt néveld és
csokkento tételek Gsszesitett értéke: -484.685 ezer Ft.
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Vagyis a nem szokasos miiveletek 484.685 ezer Ft Osszeggel rontottdk a Tarsasag 2024. éves
eredményességét.

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése Os szeg |
UZEMI (UZLET]) TEVEKENYSEG EREDMENYE a nem szokasos tételekkel 79 877
ADOZOTT EREDMENY a nem szokasos tételekkel korrigilva 149 063
EBITDA EREDMENY a nem szokasos tételekkel korrigalva 402 942

Amennyiben a Tarsasag 2024. éves tizletmenetelét a nem szokasos tételek nem befolyasoltak volna, ugy a
Tarsasag 2024. évi Uzemi eredményében + 79.877 ezer Ft nyereséget, addzott eredményében
+ 149.063 ezer Ft nyereséget, az EBITDA eredményében 402.942 ezer Ft 6sszegli nyereséget érhetett volna
el.

A nem szokasos miiveletekbdl kiemelkedd a 2024. évben bevételként elmaradt 2. iitemi tulajdonosi
tamogatas 309.370 ezer Ft 6sszeggel, és a 216/2024. (VII.31) Korm.rendelet szerinti pénziigyi kotelezettség
novekedés 80.674 ezer Ft 6sszegben.

Mindkét tétel a Tarsasag hataskorén kiviil all, tulajdonosi jogkorhoz tartozik, ami 6sszesitve 390.044 ezer
Ft 6sszeggel rontottak a Tarsasag 2024. éves eredményességét €s csokkentette le a 2024. év zard pénzeszkoz
allomanyat.

Amennyiben ezen, a Tarsasadg dontési korén kiviili raforditasok és bevételkiesések nem mertiltek volna fel,
a2024. évi lizleti év + 54.422 ezer Ft adézott eredménnyel és + 308.301 ezer Ft EBITDA eredménnyel
zarult volna.
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V. A Tarsasag 2024. évi gazdalkodasat befolyasolo kiilso gazdasagi kornyezet és belso tényezék
V.1. 2024. év gazdasagi kornyezete és a tarsasag miikodését befolyasolé kiilsé és jogi tényezok:

A 2024-es év gazdasagi komyezetét jelent6s kiilsé €s belso kihivasok jellemezték, amelyek hatassal voltak
a Téarsasag miikodésére, pénziigyi helyzetére és stratégiai dontéseire.

Makrogazdasagi kornyezet

o Inflacidé: Bar az év elejére mérséklodott a 2022-2023. években tapasztalt kétszamjegyli inflacio, a
realbérek helyreallasa fokozatos volt. Az inflacids kdrnyezet tovabbra is kihivast jelentett a
koltségek kontrollalasaban, kiilondsen a bér- és energiaoldali kiadasok tekintetében.

2024. év els6 negyedévétol az inflacio mértéke 25,7%-16l, év végére 3,7%-ra mérséklodott.

e Kamatkornyezet: A Magyar Nemzeti Bank folytatta az alapkamat csokkentését, ugyanakkor a
magas kamatszintli 6rokség még 2024 els6 felében is befolyasolta a hitelfelvételi lehetoségeket és a
likviditasi dontéseket.

Magyar Nemzeti Bank Monetaris Tanacsa 2024. szeptember 25-1 hatallyal a jegybanki alapkamat
mértékét 6,75 %-rol, 6,50 % mértékben hatarozta meg

e Gazdasagi novekedés: A GDP novekedése mérsékelt volt, és szektoronként eltéré hatasokat
mutatott. A kdzszféra finanszirozasaban és a taimogataspolitikaban tapasztalt fesziiltségek a
nonprofit szektor mitkodését is érintették.

2024. évben a GDP 0sszességében 100,5%-t ért el.

A 2024. évben a gazdasagi ndvekedés mérsékelt maradt, ugyanakkor a magas inflacios kornyezet tovabbra
is meghatarozo tényezo volt. Az inflacios folyamatok jelentés mértékben csokkentették a kdzéposztaly
megtakaritasait, ami a lakossagi fogyasztas visszafogasahoz vezetett.

A vallalkozéasok — alkalmazkodva a csokkend kereslethez — lecsokkentették vasarlasi és beruhazasi
terveiket, ami a vasarloi kedv visszaesését és a termelés visszafogasat eredményezte.

Mindezek kozvetett mddon befolyasoltak a Tarsasag vevoi megrendelés allomanyat. A vasarloii igények
mind tipusaban megvaltoztak, mind a rendelések mennyisége is nagy mértékben lecsokkent, ami a
Tarsasag arbevételi lehetdségeit is korlatozta.

Munkaerdpiaci és bérkoltségekhez kapcsolodé hatasok

e A munkaerdpiac tovabbra is feszes maradt, kiilondsen a megvaltozott munkaképességli személyek
foglalkoztatasaban. A bérigények ndvekedése és a bértorlodas kezelése jelentds nyomast gyakorolt
a Téarsasag személyi jellegli raforditasaira.

e Az allami bértamogatasok késedelmes folyodsitasa vagy részleges elmaradasa szintén negativan
befolyasolta a bérfedezeti forras lehetoségeket.

e 2024. évben a szakemberek fluktuécioé folyamata folytatodott.
Tamogataspolitikai és finanszirozasi kornyezet

o A 2024-es év soran a tulajdonosi tAimogatas teljes osszegét a Tarsasag nem kapta meg, ami
jelentésen befolyasolta a miikodés biztonsagat, likviditasat, valamint a kotelezettségvallalasi
képességet.
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e Az év masodik felében jelentkezo, elore nem lathato kotelezettség — a 216/2024. (VI1.31.)
Korm. rendelet alapjan megfizetend6 6sszeg — rendkiviili pénziigyi nyomast gyakorolt a
szervezetre.

Jogszabalyi és szabalyozasi valtozasok
A 2024-es évben szamos jogszabalyi valtozas hatott a Tarsasag mitkodésére.

o 216/2024. (V11.31.) Korm. rendelet: A rendelet alapjan 2024. december 15-ig a Tarsasagnak meg
kellett fizetnie a 2023. évi éves személyi koltség 5%-anak 4 havi idoaranyos 0sszegét (80.674 ezer
Ft) az allamhaztartas részére.
A kotelezettség a Tarsasag éves raforditasainak kozel 48%0-at tette ki, sulyosan rontva a
gazdalkodas eredményességét és likviditasat. A kotelezettség elézetes bejelentés nélkiil, az év
kozepén valt ismertté, igy a Tarsasag pénziigyi tervezésében nem szerepelhetett.

e Adoézasi kornyezet: A helyi iparlizési ado, épitményadoé és egyéb 6nkormanyzati terhek
kiszamithatoan alakultak, de dsszességében novekvo raforditast jelentettek a Tarsasadg szamara

e Az egyik kiemelked6 valtozas a 170/2024. (V1. 29.) Korm. rendelet, amely a rehabilitacios
foglalkoztatas és annak veszélyhelyzeti miik6dését érintette, eltordlve a 418/2022. (X. 27.) Korm.
rendeletet. E rendelet hatalyon kiviil helyezésével a rehabilitacios foglalkoztatas szabalyai, illetve
a hozz4 kapcsolddo tamogatasok és kotelezettségek modosultak. Ez kiilonosen fontos lehet azok
szédmara, akik rehabilitacios foglalkoztatas keretében dolgoztatnak, mivel a tdimogatas mértéke és
az alkalmazottak foglalkoztatasanak jogi keretei valtozhatnak.

e 2044/2023. Korm. hatdrozat alapjan eldirasra keriilt EKEIDR rendszer 2024. évi bevezetés

V.2. 2024. iizletévben lefolytatott hatosagi ellenorzések

Szerv neve - Ellendrzés targya ~ Telephely ~
= Belii inisztérium aspolitikai Koltsé ési F& aly = AI11/1364-3/2022/PKF iktatészamu Tamogatéi Okirat ell.-1. sz. hidnypétlas Budapest/Laky
i i ium d: litikai K& i y  =BM/1294-4/2024 iktatészamu Tamogatasi Okirat szerinti 266.000.000 Ft. 6sszegli timoga Budapest
= FGvaros Kormanyhi = Ertesités eseti ellenGrzésrél Martfi, Kossuth Lajos ut; Martf Munkacsi ut
Févaros Kormanyhi = Ertesités hatésagi ellenérzés 1147 Budapest, Cs6mari tt 50-60
d F8véros yhis Ertesités hatéségi ellendrzés 2700 Cegléd, K&rosi it 87.
Févaros Kormanyhi Ertesités hatosagi ellendrzés 2711 Tapidészentmarton, Kossuth Lajos utca 1.
F8varos Kormanyhi Ertesités hatéségi ellendrzés 8200 Veszprém, Gabor Aron utca 2.
d F8véros yhi = Ertesités hat6ségi ellendrzés keretén beliil, 4tfogé és eseti helyszini ellenérzésrél Gy6r
Févaros Korma i Ertesités hatosagi ellendrzés keretén beliil, atfogé és eseti helyszini ellenérzésrél Heves
Févaros Kor y Ertesités hatdsagi ellendrzés keretén beliil, atfogé és eseti helyszini ellenGrzésrgl Komlo, Siéfok (Kézmdives utca 5.), Siofok (Bajcsy-Zsilinszky utca)
d F8véros yhi Ertesités hatosagi ellenérzés keretén beliil, atfogé és eseti helyszini ellen&rzésrsl Gzd, Oktéber 23. tér 1., Ozd, Somsalyfé telep 1.
Févaros Korma i Ertesités hatosagi ellendrzés keretén beliil, atfogé és eseti helyszini ellenérzésrél Temesvar
Févaros Kormanyhi = Ertesités hat6ségi ellendrzés keretén belill, atfogé helyszini ellenGrzésrél Budapest
d Févaros anyhi = Ertesités hat6sagi ellendrzés keretén beliil, eseti helyszini ellenérzésré| Budapest
F&varos Kormanyhi = Ertesités hatosagi ellenGrzés keretén beliili eseti ellenGrzésrél Nagykéros
Févaros Kormanyhi = Ertesités helyszini szemlérél Mez6kévesd
d Févaros yhi = hatésagi ellenérzés Budapest
F&varos Kormanyhi ~ Tarsadalombiztositasi szakellenrzés Budapest/Laky
8 alis és aciés Minisztéri = A 11/423-5/2021/PFK iktatészamu Tamogatéi okirat alapjan nyujtott timogatas visszafize Budapest
= Magyar Allamkincstar = Ertesités helyszini ellengrzésré| Budapest
Végosszeg

V.3. Tajékoztato kiegészitések

A FOKEFE Kézhasznia NKft-nek kozos vezetésii vallalkozasa nincs.

Az 1996. évi LXXXI. torvény 13. §/A alapjan 2021. évre a tarsasagi adofizetési kotelezettsége nincs.
A FOKEFE Kozhaszni NKft. lizleti vagy cégértékkel nem rendelkezik.

A kutatasi-kisérleti fejlesztési tevékenységre eszkozfejlesztés nem tortént.
Meérlegen kiviili tételként fiiggd és biztos (jovobeni) kotelezettségvallalasok nem torténtek.
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A Tarsasag eredménytartaléka a korabbi években megvaldsult alapitas atszervezés 1-4. litemének Osszege
312.000 ezer Ft, 2024. évi értékcsdkkenésének 62.328 ezer Ft-os dsszegével ndvekszik, a lekotott tartaléka
pedig azonos Osszeggel, azaz 62.328 ezer Ft-tal csokken

Meérlegen kiviili tételként fliggd és biztos (jovObeni) kotelezettségvallalasok nem torténtek.

A targyévben lezart hataridds, opciods ligyletek, valamint swap {ligyletek nem voltak.

Hatrasorolt eszk6z6k nem kertiltek kimutatésra.

A Tarsasag 100 ezer Ft névértéki tizletrésszel rendelkezik a Mecsek Fiiszért Zrt-ben

Valos értéken torténd értékelés nem tortént.

A FOKEFE Ko6zhasznti NKft koz6s ligyvezetés alatt all az ERFO Kézhaszni NKft és a KEZMU Kozhasznu
NKft-vel. Mindharom vallalat 100% -ban allami tulajdonban van, tulajdonosi joggyakorloként mindharom
vallalat vonatkozasaban a Belligyminisztérium jar el.

Mindharom vallalat {izletévének bemutatasahoz 6nalld, nem konszolidalt beszamolot készit.

Mindharom véllalat egymassal iizleti elszamolasban van, beszamolojuk kiegészitd mellékletében az egymas
kozotti tigyletek volumene bemutatasra keriil.

V. 4. Kornyezetvédelem

A kotelezettségek kozott ki nem mutatott kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettségek nem varhatoak.
A FOKEFE Ko6zhaszni NKft. rendelkezik kdrnyezetvédelmi és hulladékgazdalkodasi tervvel.
A veszélyes, kornyezetre karos hulladékokrol mennyiségi nyilvantartast vezetiink.

A kornyezetvédelmi kotelezettségek, a kornyezet védelmét szolgaldé jovobeni koltségek fedezetére
céltartalékot nem képeztiink.

Levegotisztasagvédelem

A Tarsasag torekszik arra, hogy a légszennyez6 anyag kibocsatasaval jarod, kornyezetterheld
tevékenységeket, az elérhetd legjobb technika alkalmazasaval végezze. A termeldtevékenység végzése soran
a Tarsasdg célja, hogy a levegéterhelést okozd anyagok felhaszndldsa a sziikséges szinten maradjon,
minimalizalva ezzel a kdrnyezet leveg6terhelését.

Veszélyes anyagokkal és készitményekkel végzett tevékenység soran betartando alapveté szabalyok
A veszélyes anyaggal, illetve veszélyes készitményekkel kapcsolatos minden tevékenységet gy kell
megszervezni, hogy a veszélyes anyag a tevékenység soran az egészséget, illetve a kdrnyezetet ne
veszélyeztethesse, ne karosithassa.

A tevékenységekkel kapcsolatos kornyezeti kockazatbecsléseket el kell végezni €s jogszabaly szerint feliil
kell vizsgalni.

A veszélyes anyagokat és készitményeket tarolni feliratozva, a sziikséges veszélyre felhivo piktogramokkal
ellatott, az anyag tarolasara alkalmas edényzetben szabad.

A veszélyes anyagok és készitmények hulladékait, maradékait a megfelel6 HAK-koddal feliratozva, a
sziikséges veszélyre felhivo piktogramokkal ellatott, karmentOvel ellatott, az anyag tarolasara alkalmas
edényzetbe szabad.

Hulladékgazdalkodas
A hulladékgazdalkodas komplex tevékenység, amely magéaban foglalja a Tarsasag kiilonbozo tevékenysége

soran keletkez6 mindenféle tipusu hulladék keletkezésének feliigyeletét, megfelel6 modon torténd gytjtését,
tarolasat, artalmatlanitas és/vagy hasznositas céljabol torténé atadasat.
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2024. évre vonatkoztatva a termelési és veszélyes hulladékok mennyiségi mutatdja

HAK-kdd Megnevezés Me Novekedés Csokkenés

150101  |Papir csomagolasi hulladék Kg 80615 80615
150102  |Mianyag csomagolasi hulladék  |Kg 4250 4250
200101  |Papirhulladék Kg 0 0
170405 |Vas és acél Kg 0 0
80111 Festék és lakkhulladék Kg 0 0
80312 Nyomdafesték hulladék Kg 0 0
80317 Toner Kg 0 0
80409 Ragasztok Kg 0 0
150202  |Szennyezett torlokendk Kg 0 0
170402  |Aluminium Kg 0 0
170904  |Epitési és bontasi hulladék Kg 0 0
200307  |Lomhulladék Kg 7120 7120
150106 |Kevert csomagolasi hulladék Kg 0 0
20103 Hulladékka valt ndvényi szovetek |Kg 0 0

2024. évben a munka tliz és kornyezetvédelmi szolgaltatas, és a termelési, veszélyes és kommunalis
hulladékokra forditott hasznositési és artalmatlanitasi koltségekre forditott 6sszeg 44.628 ezer Ft.

V. 5. Palyazatok, tamogatasok

Rehabilitacios koltségtamogatas

A 327/2012. (XI. 16.) Korm. rendelet alapjan — amely a megvaltozott munkaképességii munkavallalokat
foglalkoztaté munkaltatok akkrediticiojarol, valamint a szamukra nytjthaté koltségvetési timogatasokrol
rendelkezik — Tarsasagunk a 2024. évre meghirdetett rehabilitacids foglalkoztatasi tamogatasi palyazaton
sikeresen részt vett.

A Dbenyujtott REHAB-24-TTF-0096 szamu palyazat alapjan Tarsasagunk 2364 f6 megvaltozott
munkaképességli (MMK-s) munkavallalé foglalkoztatasahoz nyert el tamogatast. A tamogatas alapjat képezo
keret- és tamogatasi szerzddés BP-0605/0904-0/2023 szam alatt keriilt megkdtésre. A 327/2012 (XI.16)
kormanyrendelet 55§-nak megfelelen, a Tarsasag az elso féléves foglalkoztatds alapjan feliilbiralta a 2024.
éves szerz0dott 1étszamfoglalkoztatasat, €s megtartotta a palyazott 1étszamot.

A tamogatas egy fore jutd kvota osszege 2024-ben az el6z6 évhez képest 113,1%-kal emelkedett, ennek
megfelelden az egy fore jutd éves tamogatasi Osszeg 2.251.340 Ft/fo/év lett, igy a szerzOdésben rogzitett
2364 f6 MMK-s létszam foglalkoztatas alapjan a Tarsasag részére megitélt éves teljes tdmogatasi Gsszeg
5.322.168 ezer Ft-ot ért el.

A 2024. évi rehabilitacios koltség tdmogatas elszamolasa a 2025. februar 28-1 mérlegzarasig megtortént. Az
elszamolas soran a Tarsasag maradéktalanul figyelembe vette a 327/2012. (X1. 16.) Korm. rendelet, valamint
a keretszerz6désben meghatarozott feltételeket.

A tamogatas elszamolasat Tarsasagunk elkészitette, és azt Budapest Fovaros Kormanyhivatala Rehabilitacios
Foosztalya, mint Iranyité Hatosag részére hataridére benyujtotta.

A rehabilitacios koltség tamogatds 2024. éves valtozasanak hatasat a Téarsasag vonatkozasaban az alabbi
tablazat mutatja be:
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A rehabilitacios koltség tdmogatas 2024. éves valtozasanak hatasat a Tarsasag vonatkozasadban az alabbi
tablazat mutatja be:

FOKEFE
2024. évi szerzodés BP-0605/0904-0/2023
szerz6dott 1étszam (f6) 2364
1 f6re jutod tamogatas Osszege (Ft/f6/év) 1990 580
2024. évi tamogatas keretosszeg (Ft) 4705731 120
2024. évi éves kvotaemelés
szerz6dott létszam (f6) 2364
1 f6re jutd tamogatas 6sszege (Ft/f6/év) 2 251 340
2024. évi tamogatas keretdsszeg (Ft) 5 322 167 760
2024. évi elszamolasra el6készitett f6 adatok
2024. éves atlagos MMK-s alloméanyi létszam 2 345,81
2024. éves atlagos MMK-s keretet ado Iétszam 2 301,90
Foglalkoztatas szerinti igénybe vehetd tdmogatas felsd hatdra 5182 359 874
Koltségekkel/ Beruhazasokkal szemben elszamolt timogatas 5111 464 329
Tobbletforras (a Tarsasag nem hivta le) -70 895 545
Koltségekkel szemben az eredménykimutatasba beallitott tamogatas 4952 671 329
Beruhazasra forditott timogatés 158 793 000

Tulajdonosi tamogatas

A tulajdonosi jogokat képvisel6 Beliigyminisztérium a Tarsasag részére, a 2023. marcius 17-i, 2023/C 101/03
szdmu europai bizottsagi kozlemény 2.1. szakasza szerint, ,,az allami timogatasokra vonatkozo, az Ukrajna
elleni orosz agresszioval Gsszefliggésben a gazdasag tamogatasat célzo ideiglenes valsag- és atallasi keret
intézkedésekre vonatkozo ideiglenes tamogatasi keret” -bol, 2023. évben 1.514.530 Eur6d osszegnek
megfeleld 575.370 ezer Ft 6sszegii tulajdonosi valsagtamogatast nyujtott.

Az Europai Bizottsag 2023. december 6-4n, az Ukrajna elleni orosz agresszioval Osszefiiggésben a gazdasag
tamogatasat célzo ideiglenes valsag- és atallasi tdimogatas keret 6sszegét 2 millio Euro 6sszegrdl 2,25 millio
eurd értékre modositotta.

A Tarsasag a szamara megnyilt a lehetdség a valsagtamogatasbol fel nem hasznalt tamogatas Osszeg
igénylésére.

A fel nem hasznalt keretosszegbdl a Tarsasag 2024. évben, 690.748 EUR 6sszegnek a dontési nap arfolyamat
figyelembe véve, 266.000 ezer Ft Osszegli valsag tamogatast igényelt meg miikodéséhez, 2024. éves
tulajdonosi forras elsé titemeként.

A Tarsasag tulajdonosi tamogatas 1. titemeként 266.000 ezer Ft 6sszegli 100%-o0s intenzitasu, tulajdonosi
valsag tamogatast kapott. A tdmogatas a Tarsasag utdlagos elszdmolassal kapta meg a rehabilitacios
koltségtamogatdssal nem finanszirozott, személyi koltségeinek finanszirozasara.

A Tarsasag a 2024. évi éves tulajdonosi tamogatas 1. {itemének elszamolasa a tulajdonosi joggyakorlo felé
megvalosult. A Tarsasag a kapott tamogatast az elszamolassal azonosan 266.000 ezer Ft Gsszegben az
egyeb bevételek kozt megjeleniti.

Tulajdonosi valsag tdmogatasi szerz0dés szama: BM/1294-4/2024
Tulajdonosi véalsag tamogatas tipusa: Vissza nem téritendd pénziigyi tdmogatas
Tulajdonosi véalsag tAmogatas intenzitasa: 100%

Tulajdonosi valsag tamogatassal timogatott tevékenyég idészaka: 2024.01.01-2024.04.30.
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A FOKEFE Ko6zhasznGi NKft. a 2024. évi, 266.000 ezer Ft osszegili, Tulajdonosi valsag tamogatast a
tamogatas 100%-os 0sszegében, személyi koltségeinek finanszirozasara hasznalta fel.

A 2024. évi tulajdonosi tamogatas 2. iitemének Osszege, azaz 6sszességében 309.370 ezer Ft a Tarsasag
részére nem keriilt folyositasra.

A 2024. évben meg nem valosult 309.370 ezer Ft 6sszegli tulajdonosi tdmogatés, a Tarsasag szamdra az
eldzetes tervekhez képest likviditas hianyt és ezzel azonos 6sszegli eredmény csokkenést okozott.

VI. Létszam és bérgazdalkodas

A 2024. évi létszam ¢és bérgazdalkodas az alabbiak szerint alakult:

Atlagos dllomanyi 1étszim 2023. év tény 2024. év tény Index 2024/2023
(1§ 16 %
Teljes munkaid6s 216 186 86,2%
Nem teljes munkaid6s 2 404 2351 97,8%
Atlagos allomanyi 1étszim 2620 2537 96,8%

Bértomeg alakulasa

A FOKEFE Ko6zhasznti NKft. bérgazdalkodasa a kifizetett bér figyelembevételével az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer Ft-ban

2 2023. év 2024. év
Megnevezés
tény tény
Teljes munkaidében foglalkoztatottak bérkdltsége 767672 749 230
Nem teljes munkaidében foglalkoztatottak bérkoltsége 3662 610 3969 282
Alloményon kiviiliek bérkoltsége 6 908 9373
Osszesen 4 437 190 4727 885

A fenti tablazatban az dlloményon kiviili bérben a statisztikai eldirasok szerinti bérelemek szerepelnek.

adatok ezer Ft-ban

A kereset osszetevii 2023. év 2024. év
Alapbér, illetve torzsbér 3463 222 3807 910
Prémium, jutalom 0 0
Bérpotlékok 2010 3212
Kiegészitd fizetés 884 818 898 646
Megbizasi dij és Tiszteletdij 6 908 9373
Egyéb bérb6l a munkaltatd allomanyaba tartozo munkavallalok 80232 8744
Osszesen 4437 190 4727 885

A fenti tablazatban, az egyéb bérbol a munkaltatdo dllomanyéba tartozdé munkavallalok szdmara torténd
kifizetések koziil 7.359 ezer Ft felmentési iddre jaro bér, 1.385 ezer Ft pedig szintén kilépéshez kapcsolodo
megallapodasos bér volt.

Szintén kilépéshez kapcsolodo kifizetés, a szabadsag megvaltas 13.617 ezer Ft, amit a kiegészito fizetések
kozt keriil megjelenitésre.
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Vezet6 tisztségviselfknek nyuajtott juttatds

adatok ezer Ft-ban

Vezeté tisztségviseloknek nyiijtott juttatis 2023. év 2024. év

Ugyvezetd 0 0
Feliigyeld Bizottsag (3 {0) 1920 1792
Vezetd tisztségviseldknek nyujtott juttatas dsszesen 1920 1792

Az Ugyvezetd a Tarsasag ligyvezetdi feladatait megbizassal, dijazas nélkiil latja el.
A vezeto tisztségviselOk részére kolcson vagy eldleg folyodsitasa nem tortént. Korabbi tisztségviselokkel
szemben nyugdijfizetési kotelezettség nem keletkezett.

VII. Vallalkozas folytatasa

A Tarsasag a mérlegkészitésig felmeriilt, gazdasagi folyamatokat befolyasold belsé és kiilsé eseményeket
értékelte, és ezek alapjan megvizsgalta, hogy a vallalkozas folytatasanak feltételei fennallnak.

A 2022-ben kitdrt orosz—ukran haboru, valamint az azt kovetd gazdasagi nehézségek — inflacio, energia- és
nyersanyagar-emelkedés — hosszu tavu hatasa 2024-ben is érezhetd volt. Ugyanakkor a Tarsasag bizik abban,
hogy a globalis és eurdpai gazdasag fokozatos stabilizalddasa, valamint az inflacié mérséklédése kedvezdbb
gazdalkodasi kornyezetet teremthet a kovetkezd években.

srer

raforditaskontroll mellett a bevételek optimalizalasara torekedett. Stabil, de Ovatos gazdalkodasi célokat
tlizott ki, kiillonos tekintettel a nyereségesség és a likviditas megorzésére. Az iizleti évre nulla kozeli, de
pozitiv adozott eredmény elérését tervezte, a miikodési koltségek kézben tartasa, a készletek hatékony
felhasznalasa és a meglévo partnerekkel vald eredményes egylittmiikodés révén.

Arbevétel

A vevoi igények 2024-ben tovabb valtoztak: csokkent az egyedi termékek iranti kereslet, mikozben megnott
az igény a rugalmasabb és koltséghatékonyabb megoldasok irant. A Tarsasag valaszul részben bérmunkas
tevékenységre allt at, amely javitotta a kdzvetlen fedezetet, ugyanakkor az arbevétel volumenében csak
szerény novekedést eredményezett. A bevételi szerkezet jelentdsen atalakult, és a stabil, fedezetbiztosito
tevékenységek iranyaba tolodott el.

2024. évben a Tarsasag arbevétele 1.110.271 ezer Ft volt, ami az éves bevételek 17%-at tette ki, az
arbevételbdl szarmazo a kozvetett koltségekre fordithatod fedezet értéke 721.998 ezer Ft, ami a targyévi
raforditasok 13%-at biztositja.

Tamogatasok

A foglalkoztatas biztonsaganak fenntartasa elsddleges célként szerepelt a Tarsasag stratégidjaban. Ennek
érdekében a rendelkezésre all6 rehabilitacios és tulajdonosi tdmogatasok optimalis felhaszndlasara
torekedett. A gazdalkodast azonban jelentésen befolyasolta, hogy a Tarsasag nem kapta meg a tulajdonosi
forras masodik iitemét — az elmaradas 6sszege 309.370 ezer Ft volt.

2024-ben a tamogatasokbol szarmazo bevételek Gsszege, az elmaradt tulajdonosi tamogatassal csokkentve,
5.301.086 ezer Ft-ot tett ki, amely az éves bevételek 81%-at jelentette.

Mivel a tamogatasok tervezetten az éves bevételek 78%-t érték volna el a Tamogatds 2. iitemének
folyositasaval egylitt, tulajdonosi tdmogatasnak az éves bevételhez viszonyitott 4 %-os, ezen belill a
tamogatasok kozotti tervezett 6%-os aranya kiilondsen jelent6s.

Az elmaradt timogatas igy nemcsak jelentds veszteséget okozott, hanem a Tarsasag likviditasi helyzetét is
sulyosan érintette, ami hatdssal volt a 2025. évi pénziigyi bazisra s a kotelezettségek teljesitésére is.
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A pénziigyi egyensulyt tovabb nehezitette, hogy a Tarsasag 2024-ben teljesitette a 216/2024. (VIL.31.) Korm.
rendelet alapjan eldirt kotelezettségét, amely szerint a 2023. évi személyi jellegli raforditasok 5%-anak
négyhavi aranyositott osszegét — 80.674 ezer Ft-ot — meg kellett fizetnie az Allamhéztartas részére.
Emellett a 2044/2023. Korm. hatarozat értelmében az allami tarsasagoknal bevezetésre keriilé 1j EKEIDR
dokumentumkezeld rendszer 2025.€vtdl tovabbi koltségek forrasa le, amely tovabb noveli a miikodési
kiadasokat.

A Tarsasag 2024. évi adozott eredménye —335.622 ezer Ft veszteség, EBITDA eredménye —81.743 ezer Ft
volt. Amennyiben a tulajdonosi tdmogatas masodik részlete a tervek szerint megérkezik, €s a 216/2024.
(VIL31.) Korm. rendelet szerinti befizetési ktelezettség nem terheli a Tarsasagot, ugy az adozott eredmény
+54.422 ezer Ft nyereség, az EBITDA pedig +308.301 ezer Ft lett volna.

Mindezek miatt a Tarsasag szamara kiemelten fontos, hogy a 2025. éves tulajdonosi tamogatast hianytalanul
megkapja.

Fejlesztések

A rehabilitacios tamogatasok felhasznalasaval a Tarsasag 2024-ben is folytatta telephelyeinek, valamint
rehabilitacios célu termel6- és logisztikai eszkozeinek fejlesztését. Emellett megkezdte a jogszabalyban el6irt
munkavédelmi, tizvédelmi és érintésvédelmi feltételek biztositasat.

2025. évi kilatasok és gazdasagi lehetoségek

A Tarsasag benytjtotta 2025-re vonatkoz¢d iizleti tervét, amely a likviditds fenntartasat helyezi a
kozéppontba, kiilonds tekintettel a 2024-ben elmaradt tulajdonosi forrasokra, valamint a nem tervezett
kormanyzati befizetési kotelezettségekre. Ennek alapjan elengedhetetlen, hogy a 2025. évben a Tarsasag
megkapja a teljes tulajdonosi tdmogatast, a zavartalan miikddés és a pénziigyi egyensuly biztositasa
érdekében.

A Tarsasag 2025-re mérsékelt arbevétel- és eredményndvekedéssel szamol, ugyanakkor aktivan vizsgalja az
alternativ bevételi forrasokat és koltséghatékony miikodési lehetdségeket is. A gazdasagi kornyezet
fokozatos javulasa, az inflacié mérséklodése, valamint a tAmogatasi rendszer stabilizalédasa pozitiv iranyba
mozdithatjak el a gazdalkodasi feltételeket. A Tarsasag célja a fenntarthaté novekedés és a foglalkoztatas
hosszl tavu biztositasa a piaci lehet6ségek rugalmas kiaknazasaval.
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Kimutatas az atlagkeresetek alakulasarol

2023. év 2024. tény Index
) Sellengs Munkz}vismlfybél ) el Munkatviszolrlyb()l )

Megnevezés . szarmazo Atlagkereset .. Szarmazo Atlagkereset L, . .
statisztikai . Y, statisztikai . Y, Létszim | Keresettomeg Atlagkereset
létszim (6) keresettomeg (Ft/f6/ho) létszim (f6) keresettomeg (Ft/f6/ho)

(eFt) (eFt)

Teljes munkaidds fizikai 6sszesen 94 287 099 254 769 80 281118 292 831 85,2% 97,9% 114,9%
Teljes munkaidés szellemi 0sszesen 122 480574 328 297 106 468 112 368 013 86,9% 97,4% 112,1%
Teljes munkaidés 6sszesen 216 767 672 296 315 186 749 230 335677 86,2% 97,6% 113,3%
Részmunkaid6s fizikai 6sszesen 2229 2966 460 110912 2 186 3202 096 122 068 98,1% 107,9% 110,1%
Részmunkaidds szellemi 6sszesen 175 696 150 331709 165 767 186 387 468 94,3% 110,2% 116,8%
Részmunkaidos 0sszesen 2 404 3662610 126 977 2 351 3969 282 140 695 97,8% 108,4% 110,8%

Allomzinyon kiviiliek bére 6908 9373 135,7%
Osszes foglalkoztatott mindosszesen 2620 4437 190 141 152 2537 4727 885 155 298 96,8% 106,6% 110,0%

Egyszeri bérkoltségek 79220 22 362 28,2%
Osszesen egyszeri bérkoltség nélkiil 2620 4 357 970 141 152 2537 4705523 154 563 96,8% 108,0% 109,5%

A Tarsasag egyszeri bérkoltségeknek tekinti a vegkielégitést, a szabadsag megvaltast, a felmentési idore jaro bér dsszegét, valamint a megallapodas szerint
fizetett bérek Osszegét.
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adatok ezer Ft-ban

AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVOI 2%2V3' 20;74.
Uzemi tevékenység eredménye -164 883 -404 808
Pénziigyi miiveletek eredménye 17 058 69 186
Ad6zis el6tti eredmény Gsszesen -147 825 -335 622
Adofizetési kotelezettség of 0
Adézott eredmény -147 825 -335 622
MUTATO MUTATO FI:;I\];ETLESZ 2023. 2024.
MEGNEVEZES SZAMITASA pe év év
Arbevétel aré lizemi .
eyl atallyos uzett Uzemi tev. eredménye Er. A -13,81% -36,46%
eredmény
Ertékesités nettd
. . Er. 1.
arbevétele
Tékearanyos addzott eredmény Adozott eredmény Er.F -3,67% -9,09%
Sajat toke D.
Eszkodzhatékonysag Adozott eredmény Er. F -2,69% -6,04%
Teljes eszkozallomany A+B+C
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AKOLTSEGSZERKEZET ALAKULASA ("A")
adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023.év 2024.év
ezer Ft % ezer Ft %
Netto arbevétel 1193628 - 1110271 -
Sajat trermerlesurkeszletek 24 466 ) 4047 )
allomanyvaltozasa
sajfit eldallitast eszkozok aktivalt 31 629 ) 45 292 )
értéke
?::kt)o arbevétel (termelési 1249 723 ) 1159 610 )
Egyéb bevétel 5265110 - 5353 682 -
Osszes bevétel 6514 833 100% 6513 292 100%
Anyagkoltség 603 628 9% 533 833 8%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 416 447 6% 538 087 8%
Egyéb szolgaltatasok értéke 32526 0% 74 443 1%
Eladott aruk beszerzési értéke 48 950 1% 40534 1%
Elado'tt (kf)zvet}te?t) 6841 0% 6933 0%
szolgaltatasok értéke
gfsyzz‘:’iilleg“ réforditasok 1108 392 17% 1193830 18%
Bérkoltség 4437 190 68% 4727 885 73%
Efﬁflf?:ef“eg” ceyéh 268 892 4% 267 207 4%
Bérjarulékok 134 362 2% 145113 2%
::‘:Z:g]‘ Jellegii raforditasok 4840 444 74% 5140 205 79%
Ertékesokkenési leiras 391 852 6% 323065 5%
Egyéb raforditasok 339028 5% 261000 4%
Osszes koltség és raforditas 6679716 103% 6918 100 106%
:jr’:('i“n‘lé(l‘:;’:“) tevékenyscg -164 883 -3% -404 808 -6%
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A PENZUGYI HELYZET ROVIDTAVU MUTATOI

MUTATO MUTATO H&iﬁ;ﬁ% 2023. 2024.
MEGNEVEZES SZAMITASA S év év
Likviditasi mutatd Forgdeszk6zok B 2,71 2,25
Rovid lejarata kot. F.11.
Likviditasi gyorsrata Pénzeszkoz0k + B.IV.+B.IIL+ 2,05 1,82
ért.pap.+kovetelések B.II.
Rovid lejarata kot. F.1I
Készpénzikviditas 1,48 1,37
Pénzeszk6z0k + ért.pap. B.IV.+B.IlI.
Rovid lejarata kot. F.1I.
Netto miikodo toke Forgoeszk. — B - F.IIL 1472 545 eFt 1 408 060 eFt
Rovid lejarata kot.
Vevokintlevoség Zar6 vevoallomany B.1I.1. 122,37 131,67
napokban Atlagos napi arbevétel Er.1./365
Készetallomany Zarokészlet B.I. 4 261,36 4 366,93
napokban Atlagos napi ELABE Er."A".08/365
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Azimmaterialis javak és a targyi eszkozok értékének alakulasa 2024. évben
A brutto érték valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Evkézi nov.akt i Atsorolas
Megnevezés Nyito érték bév., 5. rezsis csokk.gsretl)ejtezes, fok.szamok kizitt Zaro érték
L. Immaterialis javak 6sszesen: 540 401 181 812 196 593 - 525 620
I/1. Vagyonértékii jogok 228 401 83 196 593 - 31891
1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - -
1/3. Szellemi termékek - 181 729 - - 181 729
I/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - -
/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 312 000 - - - 312000
1/6. Immaterialis javakra adott eldleg B B B : -
II. Targyi eszkdzok dsszesen: 5 386 882 382 527 201 551 = 372 130 5195728
11/1. Ingatlanok 2720827 80 637 68 721 - 2732743
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1148 876 81 816 32 545 - 1198 147
1I/3. Egyéb berendezések és felszerelések 1331 395 27 865 100 105 - 1259 156
11/4. Beruhazasok 185 784 190 676 180 - 372130 4150
1I/5. Beruhazasokra adott eldleg - 1533 - - 1533
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Azimmaterialis javak és a targyi eszkozok értékének alakulasa 2024. évben
Az értékcsokkenés valtozasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés Nyité érték Evkoz novekedés Nulldshél vissza | <04 csokdc(selejtezés, | Atsorolas fk.szimok ZAr6 érték
értékesités) kozott

I. Immaterialis javak 6sszesen: 403 059 65 750 - 196 593 - 272 217
1/1. Vagyonértékii jogok 218174 3292 - 196 593 - 24 873

1/2. Uzleti vagy cégérték - - - - - -
1/3. Szellemi termékek - 131 - - - 131

1/4. Kisérleti fejl. aktivalt értéke - - - - - -
1/5. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 184 885 62 328 - - - 247213
1. Targyi eszk6zok Gsszesen: 2 396 658 258 873 - 199 037 - 2 456 494
11/1. Ingatlanok 540 245 76 222 - 67 571 - 548 896
11/2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivg 844 259 78 112 - 31921 - 890 449
11/3. Egyéb berendezések és felszerelések 1012 154 104 539 - 99 545 - 1017149
11/4. Beruhazasok - - - - - -
1I/5. Beruhazasokra adott eldleg - - - - - -
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5. Cél szerinti juttatasok kimutatasa

adatok: ezer Ft

Cél szerinti juttatas megnevezése 2023. év 2024. év
Adott timogatas, juttatas /Alapitvanyi 2 889 9 000
6. Vezeto tisztségviseloknek nyujtott juttatas
adatok: ezer Ft
Megnevezés 2023. év 2024. év
Ugyvezetd igazgatd 0 0
Feliigyel6 Bizottsag 1920 1792
A. Vezetd tisztségviselOknek nyujtott juttatds Osszesen 1920 1792
7. Kozhasznu jogallas megallapitasiahoz sziikséges mutatok
adatok: ezer Ft
Alapadatok 2023. év 2024. év
B. Eves Gsszes bevétel 6 540 022 6 583 072
ebbdl: 0 0
C. a személyi jovedelemadd meghatarozott részének az ad6zo rendelkezése szerinti 0 0
felhasznalasarol szol6 1996. évi CXXVI. torvény alapjan atutalt 6sszeg
D. k6zszolgaltatasi bevétel 0 0
E. normativ tAmogatas 4520 961 4 952 671
F. az Eurdpai Uni6 strukturalis alapjaibdl, illetve a Kohézios 0 0
Alapbol nyujtott timogatas
G. Korrigalt bevétel [B-(C+D+E+F)] 2019 061 1630 401
H. Osszes raforditas (kiadas) 6 687 847 6 918 694
1. ebbdl személyi jellegii raforditas 4 840 444 5 140 205
J. K6zhasznu tevékenység raforditasai 6571 844 6 857 083
K. Adozott eredmény -147 825 -335 622
L. A szervezet munkdjaban kdzremiikddd kozérdekii onkéntes
tevékenységet végz0 személyek szama (foben; a kozérdekis snkéntes 0 0
tevékenységrdl sz016 2005, évi LXXXVIIL torvénynek megfelelsen)
8. Eréforras-ellatottsag mutatoi
Megnevezés 2023.év | 2024.¢v
Mutaté teljesitése
Ectv. 32. § (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,- Ft] lgen Igen
Ectv. 32. § (4) b) [K1+K2>0] Nem Nem
Ectv. 32. § (4) ¢) [(I1+]12—-A1-A2)/(H1+H2)>0,25] Igen Igen

Tarsadalmi tAmogatottsag mutatoi

Mutato teljesitése

Ectv. 32. § (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)>0,02] Nem Nem
Ectv. 32. § (5) b) [(J1+]2)/(H1+H2)>0,5] Igen Igen
Ectv. 32. § (5) ¢) [(L1+12)/2>10 3] Nem Nem
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Cash flow kimutatas

2023. december 31.

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2023. év 2024. év

I. Miik6dési cash flow 325740 474 682
la. |Adoézas elétti eredmény -147 825 -335 622

ebbdl: mikkddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatas, -2478
1b. |Korrekciok az adozas elbtti eredményben + 6970 13582
1. Korrigalt ad6zas elotti eredmény (1a+1b) + -140 855 -322 040
2. Elszamolt Amortizacio 530 437 324 624
3. Elszamolt értékvesztés és visszairasa 23132 47 438
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete 3631 -1059
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -2 667 -751
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa -10 767 -24 631
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa -552 298 178

Passziv iddbeli elhatarolasok valtozasa 0 139 791
9. Vevokovetelések valtozasa 552 2213
10. |Forgodeszkdzok (vevod és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -74 692 11 485
11. |Aktiv idGbeli elhatarolasok valtozasa 0 -565
12.  |Fizett,fizetend6 ad6 (nyereség utan) 0 0
13. |Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 0
II. Befektetési cash flow -65 858 -190 791
14. |Befektetett eszk6z0k beszerzése -113 831 -191 300
15. |Befektetett eszk6zok eladasa 47974 509
16. Hosszi lejaratra nydjtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0

megsziintetése, bevaltasa +
17. |Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek - 0 0
18. |Kapott osztalek, részesedés + 0 0
II1. Finanszirozasi cash flow -4 491 -9 000
19. |Részvénykibocsatas, tokebevonas bevétele 0 0
20. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0
21. |Hitel és koleson felvétele 0 0
22. | Véglegesen kapott pénzeszk6zok 0 0
23. |Részvénybevonas, tokekivonas (tbke leszallitas) 0 0
24. |Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0
25. |Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése 0 0
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz - -4 492 -9000
IV.Pénzeszkozok valtozasa (+1.+11.+1ILsorok) 255 391 274 891
26. |Devizas pénzeszkozok atértékelése + -2478 -4 581
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + 252 913 270 310
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